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EDITORIAL

O bem-estar e a seguranca actual e futura das populacées, a qualidade das democracias
e da vida colectiva das nacées, a estabilidade e fiabilidade das instituicdes, a competitividade
das empresas e das economias, eis alguns dos principais valores de referéncia que caracterizam
o progresso civilizacional e a modernizacGo no mundo aberto, prenhe de riscos e espantosas
oportunidades, em que vivemos.

Um mundo que requer de cada pessoa, de cada empresa, de cada instituicdo, de cada
nacdo a aspiracdo ao bem-estar, & liberdade, & democracia, & seguranca, ao sucesso, & capa-
cidade de adaptacéo a novas formas de organizacéo social, de aprender em permanéncia, de
processar e comunicar informacéo, de inovar, de rejeitar amarras, de melhorar, de tentar ir mais
longe no plano da qualidade de vida colectiva e de cada cidaddo em particular.

O enunciado destes requisitos tornou-se um lugar-comum no nosso pais. Existe porém uma
distdncia considerdvel entre o enunciado e a sua aplicagé@o real. Paradoxalmente, foi Portugal
quem os inventou hé alguns séculos atrds. NGo nos orgulhamos todos do fantdstico empreendi-
mento que constituiram os descobrimentos portugueses? Nao sabemos bem como o sucesso de
tal aventura se construiu sobre uma base sélida de conhecimento e ciéncia desenvolvida na coo-
peracdo entre os melhores cérebros portugueses e os que de todo o mundo para cd foram con-
vocados? Nao foi esse conhecimento a bUssola que guiou a ambicéo dos investidores, a audécia
e coragem dos navegadores, a ousadia, a imaginacdo e o espirito inovador de um povo deter-
minado em vencer o medo de descobrir?

Vivemos num momento de viragem histérica equivalente, embora a um ritmo muito mais
rdpido e radicalmente mais complexa, & da época dos descobrimentos. A economia do conheci-
mento e a sociedade da informacdo sdo designacdes pelas quais nos referimos a uma enorme
quantidade de transformacées em todos os dominios da vida das pessoas e da organizacdo das
sociedades e das economias. A relacdo com o saber e a capacidade de inovar sdo tracos per-
manentes guiando todas essas transformacdes. Tal como o é a crescente diferenciacéo entre
esferas institucionais. Neste quadro, o mercado e os seus agentes, as empresas, ganharam uma
relevéncia, uma autonomia e uma centralidade sem precedentes. A qualidade de vida das pes-
soas, o tipo e intensidade das desigualdades sociais e de riqueza, as identidades pessoais e
colectivas, a qualidade do ambiente, a satisfacdo de necessidades sociais, a densidade e exten-
sdo das redes econdmicas, sociais, culturais e politicas, entre muitas outras coisas, dependem
cada vez mais das empresas e da sua acgdo. O compromisso com os interesses colectivos e a
colaboracéo com o Estado e a Sociedade Civil distingue o impacto — positivo ou negativo, con-
forme o sentido de tais compromissos — que as dindmicas do mercado induzem em todos aque-
les dominios.

Um exemplo tipico desses impactos é o emprego e o desemprego, estruturas em que a
confluéncia entre dindmicas econémicas e sociais, afectando tanto os individuos como as socie-
dades e os estados no seu conjunto, mais convergem. Foi precisamente para responder ao pro-
blema do desemprego que o tema do empreendedorismo apareceu, a partir dos Gltimos anos do
século passado, como um tépico central da agenda econémica e politica da Unido Europeia.



De inicio, tal como aparecia por exemplo na Estratégia Europeia para o Emprego, a nocdo
apresentava-se relativamente restritiva, apelando basicamente & necessidade de desenvolver poli-
ticas promotoras do auto-emprego, de facilitacdo das condicdées de criacdo e sobrevivéncia das
PME e de expansao dos servicos de proximidade e da economia social.

Portugal é, porém, um exemplo incontorndvel de como para incentivar a criagéo de
riqueza e de emprego e para melhorar a competitividade das economias, criar micro empresas
ou auto-emprego ndo chega. O nosso pais tem vindo a conhecer, alids, uma trajectéria de pul-
verizacdo do ndmero de empresas e de diminuicdo da respectiva dimensdo média, com uma
proporcéo de trabalhadores por conta prépria que é das maiores da Europa. Os portugueses,
nesse sentido restrito, permanecem, pois, fortemente empreendedores.

Mas empreender ndo é sé criar empresas. Implica correr o risco de o fazer, mas também
saber como o fazer. Planear, calcular oportunidades e identificar ameacas, possuir iniciativa e
arrojo tanto como responsabilidade e racionalidade. Implica, além e talvez acima disso, ser
capaz de inovar. E nestes requisitos temos sérios problemas afectando ndo a quantidade, mas a
qualidade da actividade dos empresdrios e a sustentabilidade do modelo de competitividade das
empresas.

Por outro lado, o empreendedorismo e os atributos que se lhe associam implicam atitudes
que ndo se requerem apenas Aqueles que s@o os proprietdrios ou os gestores das empresas.
Trata-se de uma atitude necessdria também aos trabalhadores e aos cidaddos em geral.

Ao contrério do que muitas vezes se pensa, a aptiddo para o empreendedorismo né@o
constitui um dom inato e natural. Nem vem inscrito no cédigo genético das pessoas. Cultiva-se.
Desde logo nas familias que possuem o capital necessdrio & inculcacéo e treino dessas atitudes.
O que levanta o problema da democraticidade e abertura das sociedades ou, dito de outro
modo, da igualdade de oportunidades. Como corrigir as desiguais condicdées de partida resul-
tantes da origem social e, simultaneamente, generalizar a aquisicéo de atitudes e saberes neces-
sdrios & inovac@o e ao empreendedorismo?

A resposta a esta questdo (como a tantas outras) da qual depende em boa parte o nosso
destino colectivo, passa incontornavelmente pela escola. Por outras palavras, é na escola que
se pode aprender e treinar competéncias e atitudes que promovam uma relacéo positiva com o
risco, o saber planear e calcular oportunidades e identificar ameacas, desenvolver a capacidade
de tomar a iniciativa e inovar com responsabilidade e racionalidade.

Para desempenhar esse papel a prépria escola tem de aprender, de experimentar estraté-
gias de educacdo para o empreendedorismo e de se abrir ao meio. E isso que tem vindo a ser
feito, por enquanto numa escala experimental. Chegou agora o tempo de alargar a experiéncia
e difundir as boas préticas. O Ministério da Educacéo conta neste campo com parceiros activos,
sapientes e estimulantes. E com eles que queremos avancar, sem escamotear responsabilidades
mas também sem desperdicar o que todos t&m para dar: um contributo decisivo para o impor-
tante desiderato de tornar o ensino para o empreendedorismo uma realidade cada vez mais pre-
sente nas escolas portuguesas.

Luis Capucha



PREFACIO®

Portugal é hoje um pafs infegrado num espaco politico, econémico, social e cultural carac-
terizado por altos standards que constituem as referéncias de uma grande parte das organizacées
e dos cidaddos.

Um espaco onde a competicdo e a capacidade para competir sGo essenciais para vencer
e para progredir e onde a criacdo de valor e o crescimento da riqueza sdo objectivos que fazem
parte da planificacdo das organizacées e das empresas.

A criacdo de riqueza estd, por seu lado directamente relacionada com um conjunto de fac-
tores de que se destacam a capacidade para inovar e a capacidade para introduzir nos merco-
dos novos produtos, novos servicos e novas oportunidades que, & medida que o tempo decorre,
adquirem maior qualidade e vao-se tfornando mais acessiveis e menos dispendiosos para os con-
sumidores.

Inovar é, neste mundo moderno e globalizado, uma palavra-chave que traduz um conceito
e um contexto de mudanca que atravessa as organizagdes e que assenta num conjunto de pres-
supostos que importa analisar e sobre os quais devemos reflectir aprofundadamente.

A inovacéo é sobretudo uma atitude e um comportamento subjacente ds organizacdes e
aqueles que as servem, sejam estas estruturas estatais ou empresas privadas, grupos multinacio-
nais ou pequenas unidades, empresas de servicos ou companhias de distribuicdo, escolas ou uni-
dades de sadde, universidades ou centros de investigacdo cientifica.

O desafio que em muitos dos nossos paises temos pela frente é, por um lado, o de modifi-
car os nossos modelos de desenvolvimento tornando-os menos dependentes dos recursos finan-
ceiros e das matérias-primas e muito mais induzidos pelo conhecimento, pela tecnologia e pelo
know-how, e por outro, o de desenvolver e consolidar na sociedade e nos cidaddos uma cultura
de inovagdo, baseada numa atitude que permita a mudanca e induza um espirito de competitivi-
dade, um gosto pelo risco e uma aposta num futuro diferente e melhor.

A inovacdo e a consolidacéo de uma cultura a esta associada, implicam, no entanto, que
aos diferentes niveis sejam assumidas politicas e tomadas medidas pelos diferentes actores envol-
vidos nos processos de educacéo, de formacéo e de pesquisa cientifica, que apontem no sentido
de modificar alguns dos comportamentos e das atitudes que se mantém prevalentes em muitas
das nossas sociedades.

Neste contexto, pode-se dizer que uma politica de inovacdo ou seja uma politica que vise
tornar os individuos e as organizacées actores de um processo de mudanca assenta essencial-
mente nos pilares fundamentais: a) da Educacéo de base; b) da Formacdo ao Longo da Vida;

* Este texto tem como base uma intervencéo feita em 16 de Maio de 2007, numa Conferéncia da COTEC, realizada
na CULTURGEST em Lisboa.



c) da Estratégia das Universidades; d) do Desenvolvimento Tecnoldgico; e e) da Qualidade do
Sistema Cientifico.

Na Educacdo de Base, nomeadamente na escolaridade obrigatéria que, como se sabe, se
vai estendendo na maior parte dos paises até abranger os jovens com idades até aos 18 anos,
o nucleo central das aprendizagens vai seguramente continuar a incluir dreas fundamentais do
saber como o estudo e o aperfeicoamento da lingua materna, a matemdtica e o raciocinio
l6gico, a aprendizagem das linguas estrangeiras, o conhecimento do mundo, da natureza e dos
fenémenos fisicos, e a interpretacdo da histéria, mas é na drea do chamado «curriculum infor-
mal» ou «curriculum escondido» que residem os aspectos mais sensiveis da formacé@o dos jovens.

O gosto de aprender, o prazer da leitura, o sentido do novo e do experimental ou o desen-
volvimento dos comportamentos e atitudes que véao pela vida fora marcar os modos de ser, de
estar e de fazer, constituem, em nossa opinido, os aspectos essenciais e mais determinantes do
processo de formacdo de base do jovem em idade escolar.

Ndo porque seja a escola a Unica estrutura organizada onde se adquirem o sentido do
dever e da responsabilidade, a autonomia, o gosto pelo risco, a capacidade de iniciativa, a lide-
ranca, o espirito empreendedor, ou uma atitude de exigéncia e rigor, mas porque para a crianga
e o adolescente a vivéncia da escola é, fora da familia, o factor determinante do desenvolvi-
mento de cada um tendo em vista a sua realizacGo pessoal e a sua participacdo no processo de
construc@o colectivo em que todos estamos envolvidos.

A capacidade para inovar e para criar ndo estd seguramente gravada no DNA nem faz
parte do genoma dos Seres Humanos. E no entanto reconhecido, nos dias de hoje, que a inova-
c@o e a criacdo sdo factores criticos do desenvolvimento que dependem muito da atitude e dos
comportamentos de cada individuo numa légica de que os que conseguem inovar e os que s@o
capazes de criar sdo aqueles que atingem os mais elevados padrées de realizacdo pessoal e que
paralelamente mais contribuem para o desenvolvimento das sociedades em que se integram
tanto no campo da economia como nas éreas da cultura, da politica ou das artes.

E neste sentido que uma formacdo para o empreendedorismo ganha grande relevancia
tendo em conta que ndo se nasce necessariamente com um espirito «empreendedor», mas que
é possivel adquirir conhecimentos, competéncias e atitudes que incentivem e proporcionem o
desenvolvimento de ideias, de iniciativas e de projectos que visem criar, inovar ou proceder a
mudancas na drea de actuacdo de cada um.

O Projecto Educacdo para o Empreendedorismo em boa hora lancado pelo Ministério
da Educacdo constitui o bom exemplo de uma iniciativa que tem como objectivo promover o
empreendedorismo na Escola. Tal projecto foi lancado no pressuposto correcto de que durante
a frequéncia da escola bdsica ou do ensino secunddrio é possivel, em sala de aula, desenvolver
um conjunto de accdes que contribuam decisivamente para a consolidacdo de uma cultura de
empreendedorismo que se traduz pela criacdo de uma atitude diferente dos jovens face a alguns
desafios nomeadamente nos campos da iniciativa, da inovagéo e da criatividade.

O que se pode desejar para este projecto de «Educacdo para o Empreendedorismo» é que
de uma forma generalizada as Escolas assumam o empreendedorismo como uma drea de actua-
cd@o que, a par dos conhecimentos e dos saberes, faca parte integrante dos objectivos da Educa-
c@o e da Formacdo que sdo ministrados quer no ensino bdsico quer no ensino secundario.

Lisboa, 5 de Julho de 2007

EDUARDO MARCAL GRILO



INTRODUCAO

«Para realizar os objectivos da Estratégia de Lisboa, entretanto relancada, a Europa tem de
privilegiar o conhecimento e a inovacdo. A promocdo de uma cultura mais empreendedora,
a inculcar nos jovens desde o ensino escolar, constitui uma parte significativa deste esforco.»

Comissao Europeia, 2005

O Projecto Educagc@o para o Empreendedorismo (EPE) consiste numa proposta para o
desenvolvimento de accées empreendedoras ao nivel das escolas, nos niveis dos ensinos bdsico
e secunddrio, com cardcter educativo e formativo estrutural. O desenvolvimento do empreen-
dedorismo em meio escolar pressupée um designio de accdo global das escolas no sentido de
fomentar a educacéo para o empreendedorismo.

O empreendedorismo é uma nocéo que tem vindo a conquistar um lugar de crescente
relevo no debate publico sobre o futuro das politicas econémicas para a competitividade, no
contexto global da economia do conhecimento e da sociedade da informacdo. Empreender é
fundamentalmente encarar a realidade como um conjunto de oportunidades de mudanca e de
inovacdo, assumindo o desejo e mobilizando a energia necessdria para a sua transformacao.

Existe a consciéncia generalizada de que a escola deve promover atitudes de empreende-
dorismo nos jovens, considerando-se que essa orientacdo constitui uma dimens@o critica na edu-
cacdo das novas geracdes e no desenvolvimento sustentado de Portugal.

A actual situacd@o das escolas e dos Curriculos Nacionais contemplam as condicées neces-
sdrias para promover o Projecto Educacdo para o Empreendedorismo, embora uma educacéo
empreendedora dependa essencialmente da vontade, do investimento, da abertura a novas for-
mas de trabalho e de uma nova atitude de todos os agentes educativos.

As conclusdes retiradas do Documento Aplicar o Programa Comunitdrio de Lisboa: Promo-
ver o espirito empreendedor através do ensino e da aprendizagem, reforcam precisamente o ina-
didvel compromisso de uma educacdo empreendedora, ao fazer referéncia ao apoio e incentivos
que devem ser mobilizados para as escolas, com o objectivo de fomentar a realizacéo de activi-
dades e programas de empreendedorismo, dos quais existem jG@ muitos exemplos concretos. No
dmbito destes programas é também apontado que o estabelecimento de vinculos entre a escola,
as empresas e a comunidade é um elemento-chave para o éxito da promogdo e desenvolvimento
do empreendedorismo: A aprendizagem pela prética e a experiéncia concreta do empreendedo-
rismo, gracas a actividades e projectos prdticos, constituem as melhores formas de promover o
espirito empreendedor e as competéncias ligadas ao empreendedorismo (In «Aplicar o Programa
Comunitdrio de Lisboa: Promover o espirito empreendedor através do ensino e da aprendiza-
gem», p. 33).



Precisamente, o Projecto EPE tem como principal objectivo a promocdo de accdes empreen-
dedoras na escola, nomeadamente:

Projectos de investigacdo e de intervencdo desenvolvidos por alunos dos ensinos bdsico e
secunddrio no dmbito das dreas curriculares que originem produtos sociais concretos, motivantes,
capazes de responder aos seus préprios problemas e necessidades e com um impacto (obser-
vavel, qualificdvel ou quantificdvel) no grupo-turma, na comunidade escolar, local ou regional,
orientados para fins sociais, de investigacdo ou cientifico-tecnolégicos.

Visdo EPE: Todos os alunos serdo empreendedores se viverem num ambiente promotor e
encorajador do seu potencial.

Missdo EPE: Garantir que os alunos tenham acesso a uma educacdo que incentive o pro-
prio empreendedorismo, através do desenvolvimento de um conjunto de competéncias transver-
sais ao curriculo nacional, infegradas num pensamento critico e criativo, virado para a mudanca,
para a resoluc@o de problemas e para a literacia.

Valores EPE: Responsabilidade Social; Inovacéo; Accao/Reflexdo.

Metodologia EPE: Aprender fazendo; Transferéncia de Saberes; Reflexdo e integracdo dos
conhecimentos e das aprendizagens.

No &mbito do Projecto EPE, os alunos deverdo desenvolver um conjunto multidisciplinar e
transversal de competéncias e de saberes, com base nos Curriculos Nacionais para o Ensino
Bdsico e para o Ensino Secundério, envolvendo simultaneamente trés dimensoes:

* Competéncias essenciais que permitam a dimensdo empreendedora ao longo da vido;
* MobilizacGo de conhecimentos curriculares;
* Participacéo e acg@o civica na sociedade.
Este guido EPE foi pensado para os profissionais de educacdo que visam o empreendedo-
rismo no contexto escolar e pretende responder as seguintes questdes:
* Qual a importancia da educacéo para o empreendedorismo?
* Quais sGo as competéncias essenciais para empreender?

* Como se pode incorporar o empreendedorismo no processo de aprendizagem/ensino?

Com este guido EPE deverd ser capaz de:
* Reconhecer a importéncia do espirito empreendedor ao longo da vida;
* Valorizar e desenvolver as competéncias-chave para o empreendedorismo;
* Utilizar métodos de desenvolvimento do espirito empreendedor no contexto escolar;
* Potenciar qualquer aprendizagem curricular como uma oportunidade de desenvolvimento do

empreendedorismo.

Em termos do formato estrutural, o presente guiGo apresenta um capitulo inicial referente
ao enquadramento histérico das principais orientacées, que seréo discutidas ao longo deste
documento, em particular, as competéncias-chave para a aprendizagem ao longo da vida, de
entre as quais se destaca o empreendedorismo.
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No capftulo dois sGo apresentadas as linhas gerais de orientacdo deste documento, nomea-
damente, o aprender fazendo e a diferenciacéo entre o espirito empreendedor e o espirito
empresarial.

O fterceiro capitulo aborda o empreendedorismo, os seus eixos temdticos de actuacdo, as
competéncias-chave a desenvolver para o empreendedorismo e sua operacionalizacéo, uma
abordagem das dreas curriculares dos ensinos bésico e secunddrio fundamentais para o empreen-
dedorismo, uma referéncia a outras dreas curriculares relevantes no dmbito do empreendedo-
rismo, e uma consideracdo sobre o espirito empreendedor na educacéo.

O capitulo quarto reporta-se ao empreendedorismo na escola, e & forma como este con-
ceito pode ser trabalhado e promovido em meio escolar. Sao definidas as estratégias para a
promocdo do espirito empreendedor na escola, a organizacdo e o planeamento dos projectos,
a sua execucdo e respectiva avaliagéo.

No quinto capitulo sdo dados exemplos de actividades a desenvolver no dmbito da imple-
mentacdo dos Projectos EPE.

No capitulo sexto é proposto um itinerdrio de alunos para a participacéo activa e acompa-
nhamento dos Projectos EPE, bem como para a mobilizacdo e desenvolvimento das competén-

cias-chave para empreender.

O sétimo capitulo apresenta um conjunto de actividades-tipo, como exemplo de boas pra-
ticas em relac@o & implementacdo dos Projectos EPE.

No oitavo capitulo séo tecidas as notas finais deste guido, e, no final, é apresentada a
bibliografia consultada para a construcdo deste documento.
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1. ENQUADRAMENTO HISTORICO

Em 1994 a European Round Table of Industrialists (ERT), por intermédio do seu grupo para
as politicas educativas, publicou um documento denominado «Education for Europeans: Towards
the Learning Society», onde eram manifestadas as principais preocupacées dos maiores indus-
triais e grupos econémicos europeus em relacéo aos problemas econémicos e sociais de uma
Europa que se debatia com a pressdo da competitividade dos mercados globais e com a impor-
tadncia do investimento no potencial humano, nomeadamente no que respeita aos sistemas edu-
cativos e de formacao de todos os cidaddos europeus.

As consideracdes iniciais deste documento de referéncia apontavam para a existéncia de
um hiato entre a educacdo de base proporcionada pelos sistemas educativos e de formacao
inicial e as necessidades reais do mundo do trabalho, com particular destaque para as compe-
téncias necessdrias para a integracdo no mercado laboral e para a empregabilidade. A ERT lan-
cou entdo o alerta para esta problemdtica, referenciando que em funcéo desta desadequacéo
os estudantes mostravam-se desiludidos com a qualidade e eficacia da sua formagédo inicial,
demonstrando baixas expectativas em relacdo ao seu futuro profissional. Em face desta conjun-
tura, alguns desses alunos acabariam mesmo por desistir precocemente da escola (engordando
os nUmeros relativos ao absentismo escolar) ou demorando mais anos do que os necessdrios
para concluir a escolaridade obrigatéria, atrasando (e com isso dificultando) a sua entrada para
o mundo do trabalho qualificado.

Em consequéncia destas transformacées, a sociedade europeia, e em particular os indus-
triais e as empresas, comecou a denotar uma crescente preocupacéo com a futura evolugéo
econdémica e social, por considerar que esta situac@o acarretaria uma cada vez menor quali-
ficacdo dos profissionais (diminuindo a capacidade competitiva do mercado europeu face a
outros mercados mundiais) e um défice de cidadania e participacéo democrdtica activa dos cida-
daos europeus. Neste sentido, a ERT aponta para a problemdtica do desperdicio do potencial
humano, potencial este que é o Unico verdadeiro recurso da Europa para rumar ao futuro numa
Sociedade do Conhecimento e da Informacéo.

Ainda de acordo com a ERT, uma das principais mudancas operadas no final do século
passado foi o fim do conceito de emprego para toda a vida. Efectivamente, a nocéo de que uma
pessoa pode fazer todo o seu percurso profissional estando vinculada a um Unico emprego ou
local de trabalho é hoje nada mais que uma utopia. Pelo contrdario, aquilo que se constata é
uma cada vez maior abertura & mobilidade profissional e as trocas de emprego, implicando um
reconhecimento e valorizacdo de novas capacidades profissionais como a flexibilidade, a mobili-
dade, o demonstrar iniciativa, a disponibilidade e vontade para assumir responsabilidades, o ser
capaz de trabalhar em equipa. Estes novos conceitos, que dominam os mercados de trabalho e
as politicas de empregabilidade, criaram a necessidade de reforco do investimento nas apren-
dizagens iniciais ao nivel da escolaridade e a crescente preocupac@o com as aprendizagens ao
longo da vida, mediante a aposta nos processos de formacéo continuada.

Toda esta aceleracdo da aquisicGo e mobilizacdo de conhecimentos para fazer prevalecer
e garantir a empregabilidade, redundaram numa profunda mudanca ao nivel do tecido societal
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contempordneo, para muitos entendida mesmo como uma crise de valores, com a emergéncia
de novas problemdticas sociais (como a diminuicdo sistemdtica da taxa de natalidade e conse-
quente envelhecimento das populacées, ou a fragmentacdo da familia tradicional) ou com o
agravar de outras j& existentes (como o crescente aumento do nimero de desempregados).

O que fazer para ultrapassar esta crise?

Para a ERT é essencial repensar e redefinir as prioridades da educacdo europeia — direccio-
nando-a para as necessidades e desafios do futuro, e ndo para o legado do passado. A longo
prazo, os Unicos verdadeiros recursos da Europa serdo os seus cidaddos. Estas pessoas necessi-
tam de uma melhor educacdo e formacdo. Os professores e educadores sdo convocados a soli-
citar informacéo sobre os objectivos da sociedade actual e sobre a forma de trabalhar para os
atingir. Mas a sociedade, por seu turno, é convocada a solicitar aos professores e educadores
uma maior consciéncia e abertura relativamente a um mundo em constante mudanca.

Precisamente para discutir os objectivos da sociedade actual, apelidada de Sociedade do
Conhecimento e da Informacéo, os paises da Unido Europeia reuniram-se em Marco de 2000,
em Lisboa, no &mbito de um Conselho Europeu. Este encontro histérico, que viria a ser deno-
minado de Cimeira de Lisboa, lancou as bases e orientagdes estratégicas para o progresso e
desenvolvimento sustentdvel da UniGo Europeia para a primeira década do século XXI. Nesta
Estratégia de Lisboa ficou definido como obijectivo primordial:

* Tornar a Europa na economia, baseada no conhecimento, mais dindmica e competitiva do
mundo até 2010.

Para que este desiderato pudesse ser vidvel foram também delineados objectivos colaterais:
e Garantir o crescimento econémico sustentével;
* Mais e melhores empregos;
* Maior coesdo social.

Como eixos fundamentais de actuacéo foram apontados a educacéo, a formacdo inicial
e continua, e a imperativa urgéncia na qualificacdo dos profissionais para uma empregabilidade
cada vez mais produtiva e competitiva. Neste sentido foi reforcada a necessidade de garantir o

acesso a educacdo e formacdo ao longo da vida para todos os cidaddos, nomeadamente atra-
vés do investimento na formacéo de novas competéncias.

Foi neste émbito que surgiu o Programa «Educacdo e Formagéo 2010» sublinhando a
importancia crucial das éreas:

e TIC;
* Cultura tecnolégica;

* Linguas estrangeiras (em particular a Lingua Inglesa);

Empreendedorismo;

Competéncias sociais.

Para implementacdo do Programa «Educacéo e Formagdo 2010» foram criados grupos
de peritos para Programas de Trabalhos Especializados, entre os quais se pode destacar um
grupo de trabalho sobre as competéncias-chave necessdrias para a aprendizagem ao longo da
vida. Este grupo de especialistas definiu como objectivos a identificacGo e definicGo das novas
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competéncias e do modo como estas poderiam ser integradas nos curriculos, podendo ser manti-
das, desenvolvidas e aprendidas ao longo da vida.

Um ano mais tarde, em 2001, em consequéncia das directrizes definidas no Programa
«Educac@o e Formacdo 2010», este grupo de peritos reunidos em Estocolmo apresenta o rela-
tério Objectivos concretos para o futuro dos sistemas de educacdo e formacdo onde sdo aponta-
dos os seguintes objectivos estratégicos:

* Qualidade;
* Acesso e abertura dos sistemas educativos;
* Acesso e abertura dos sistemas de formacéo.
Porém, apenas em 2002, no Conselho Europeu de Barcelona, surgird um Programa de

Trabalho com o intuito da implementacdo de todos os objectivos estratégicos reportados anterior-
mente. Este documento nomeia e explicita a importadncia primordial das seguintes competéncias:

* Literacia e numeracia (competéncias de base);
* Competéncias de matemdtica, ciéncias e tecnologia;
* TIC e o uso de tecnologias;
* Aprender a aprender;
* Competéncias sociais;
* Empreendedorismo;
* Cultura geral.
Para implementacéo dos objectivos do Programa «Educagdo e Formagédo 2010» séo
ainda apontadas como dreas sensiveis de intervencao:

e Estratégias de inovagdo e melhoramento das competéncias bdsicas;

Literacia digital;

Linguas estrangeiras;

* Dimensdo Europeia e sua integracéo nos curriculos.

Durante esta Cimeira de Barcelona, o grupo de trabalho sobre as competéncias-chave para
o século XXI, comeca a reduzir a amplitude das hipéteses referentes ao nimero de competéncias
a definir, e refere que na sua concepgdo, estas competéncias deverdo ser entendidas como uma
interconexdo entre conhecimentos (knowledge), capacidades (skills) e atitudes (attitudes).

No ano de 2004 é apresentado & Comissdo Europeia o Relatério Intermédio sobre o pro-
gresso do Programa «Educacdo e Formacdo 2010». Tendo por base os indicadores referenciados
neste relatério de balanco dos trabalhos desenvolvidos, é reiterada a necessidade da integracao
da dimensdo Europeia nos sistemas de educacdo e de formacdo dos Estados-membros, para
além da dimensdo das politicas nacionais. Em particular, séo dadas indicacées para o reforco

da dimensdo Europeia ao nivel do Grupo de Trabalho sobre competéncias-chave.

Outra das conclusées importantes deste relatério intermédio a respeito do progresso do
Programa «Educacéo e Formacgéo 2010» foi a referéncia efectuada & mudanca de enfoque do
ensino para a aprendizagem e da necessidade da aquisicdo de competéncias mais abrangentes
para o sucesso das aprendizagens, nGo apenas ao nivel da escolaridade mas ao longo da vida.
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O grupo de peritos sobre competéncias-chave assume entdo uma nova postura, substi-
tuindo a nocdo de competéncias-chave para o século XXI pela nogdo mais abrangente e global
de competéncias-chave para a aprendizagem ao longo da vida, considerando que estas sGo fun-
damentais na Sociedade do Conhecimento e da Informacé@o e que deverdo intervir em trés eixos
paralelos:

* Realizagdo pessoal (nogdo de capital cultural);
* Cidadania e Incluséo social (nocéo de capital social);
* Empregabilidade (nocéo de capital humano).
Tendo por base o reforco dado por este enquadramento, as competéncias-chave passam
a ser entendidas como uma «Ferramenta de referéncia» de politicas nacionais para a criaggo de

oportunidades de aprendizagem para todos os cidaddos ao longo da vida, nos contextos educati-
vos e de formacéo continua.

O conceito de competéncia-chave é entdo definido como Conjunto de conhecimentos,
capacidades e atitudes transferiveis e multifuncionais, incluindo também a motivacdo ou a dispo-
sicGo para aprender para além do saber fazer. Esta nocdo de competéncia-chave, quando anali-
sada & luz deste novo enquadramento, envolve e implica diferentes conceitos:

* Transferéncia de conhecimentos (do contexto de aprendizagem para o contexto de realizacdo);

Mobilizacéo de conhecimentos em contexto (saber fazer);

Aprendizagens funcionais (conhecimentos com utilidade e relevéncia social);

Multidisciplinaridade (cruzamento de saberes e de diferentes perspectivas sobre a realidade);

Aprendizagem ao longo da vida (autonomia e disponibilidade para novos processos de apren-
dizagem, de acordo com as necessidades e motivacdes profissionais e pessoais).
As oito competéncias-chave para a aprendizagem ao longo da vida:
1. Comunicar na lingua materna;
Comunicar numa lingua estrangeira;
Literacia matemdtica e competéncias bdsicas para as ciéncias e tecnologia;
Competéncia digital;
Aprender a aprender;
Competéncias civicas e de relacionamento interpessoal;

Empreendedorismo;

© N o 00 kW N

Expressdo cultural.

Estas competéncias deverdo estar desenvolvidas no final da escolaridade obrigatéria,
podendo ser adaptaveis as diferentes especificidades culturais, linguisticas, sociais e contextuais,
actuando como uma fundagéo que permita a formagdo continua como parte da aprendizagem
ao longo da vida.
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2. LINHAS GERAIS DE ORIENTACAO

2.1. Aprender fazendo

As competéncias podem ser deduzidas a partir de desempenhos. Os desempenhos, por
sua vez, traduzem comportamentos observaveis, conhecimentos passiveis de operacionalizacéo e
avaliacéo, e atitudes que sdo manifestadas e comunicadas, durante o desenvolvimento de uma
actividade. Portanto, considera-se competente a pessoa que é capaz de adequar as suas accdes
tendo em vista um objectivo determinado. Neste sentido, possuir conhecimentos ou capacidades
ndo significa ser competente. Todos os dias as experiéncias mostram-nos que pessoas que pos-
suem conhecimentos ou capacidades ndo sabem mobilizd-las no momento oportuno e de modo
adequado; numa situacéo de trabalho a actualizacdo daquilo que se sabe em contexto espe-
cifico, é reveladora da passagem & competéncia. Ou seja, esta realiza-se na accéo (Le Boter,

1994).

Portanto, o aprender fazendo implica a capacidade de tomar decisées, de executar e de
errar. O principal obstéculo para os alunos néo s@o os seus erros mas antes a forma como lidam
com eles, numa légica de correccdo imediata, ndo compreensiva. Muitos autores (ex. Piaget,
1963) consideram o erro uma importante fonte de desenvolvimento pelo desequilibrio que sus-
cita no aluno, originado o conflito cognitivo, e pelo incentivo que provoca em relacdo & procura
de solucdes que permitam superar, individualmente ou com apoio do outro, o problema que ini-
cialmente provocou a desestabilizacao.

O aprender fazendo consubstancia-se em projectos prdticos e reais que sdo muito atracti-
vos para os alunos pois, por um lado, poderdo intervir na sua prépria realidade, respondendo
aos seus problemas e aos dos outros de forma activa, e pelo outro lado, permitem a existéncia
de um nexo de causalidade entre as accoées e os seus resultados e entre os conhecimentos esco-
lares e a vida social, por via da construcdo e da transferéncia de saberes. Esta transferéncia de
conhecimentos nédo é automdtica, adquire-se por meio do exercicio e de uma prdtica reflexiva,
em situacdes que possibilitam mobilizar saberes, transpé-los, combind-los, inventar uma estraté-
gia original a partir de recursos que ndo a contém e ndo a ditam. Por outro lado, a mobilizagdo
exerce-se em situacdes complexas, que obrigam a estabelecer o problema antes de o resolver,
a determinar os conhecimentos pertinentes, a reorganizd-los em funcéo da situacéo e a extrapo-
lar ou preencher as lacunas (ex. conhecer a nocao de juro é diferente da evolucdo da taxa).

O aprender fazendo implica que o aluno seja o actor principal da sua prépria formacéo,
devendo para isso adoptar uma metodologia de investigacdo em torno do seu processo de
aprendizagem/ensino:

* Saber obter a informacéo que lhe é pertinente;
¢ Seleccionar e analisar essa informacéo;
* Planear o seu trabalho de forma a atingir os seus objectivos;

* Desenvolver competéncias de trabalho em grupo;
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Executar o seu préprio plano de trabalho;

Controlar e monitorizar o processo de trabalho;

Avaliar, discutir e concluir sobre o sucesso na implementacdo do seu plano de trabalho e seus
principais resultados;

* Saber comunicar aos outros as principais linhas orientadoras do seu trabalho, as conclusdes
mais importantes e eventuais repercussdes sociais do mesmo.

Se uma boa parte dos saberes humanos é adquirido por outras vias que néo a escolar, por
que seria entdo diferente com as competéncias?

Pode responder-se que a escola é um lugar onde todos acumulam os conhecimentos, de
que alguns necessitardo mais tarde, em funcdo da sua orientacéo profissional. O acumular de
saberes descontextualizados nédo serve realmente sendo aqueles que tiverem o privilégio de apro-
fundd-los durante longos estudos ou numa formacao profissional, contextualizando alguns desses
conhecimentos e exercitando-se para utilizd-los na resolugéo de problemas e na tomada de deci-
sdes. E essa fatalidade que a abordagem por competéncias questiona, em nome dos inferesses
da grande maioria. Alunos empreendedores sGo necessdrios desde o inicio da escolaridade, nao
podendo esperar por niveis mais avancados do sistema de ensino para comegarem a empreen-
der. Neste sentido, quanto mais precocemente for promovido o investimento no espirito empreen-
dedor mais cedo os alunos se apropriardo de um conjunto de conhecimentos, capacidades e
atitudes que lhes permitirdo uma maior autonomia na execugdo do trabalho escolar, empreen-
dendo e inovando o préprio processo de aprendizagem. E, entdo, pertinente reflectir sobre as
competéncias que deverdo ser trabalhadas desde o principio do ensino bdsico, tendo sempre por
base de referéncia o Curriculo Nacional.

2.2. Espirito empreendedor ou espirito empresarial?

Considera-se muito restritiva a associacdo decorrente entre empreendedorismo e a criacéo
de empresas. O desenvolvimento econémico obtém-se pelo desempenho e dedicacéo das pes-
soas e das organizacdes, de forma transversal, potencializado pelo desenvolvimento do espirito
empreendedor. Por isso, ndo poderemos falar de espirito empreendedor quando apenas direccio-
nado para a criacdo de empresas, mesmo que por iniciativa de jovens em contexto escolar, mas,
outrossim, espirito empresarial.

O espirito empreendedor no dmbito do projecto EPE é visto no sentido mais abrangente,
promovendo a utilizagdo de conhecimentos, capacidades, atitudes e saberes curriculares e ndo
apenas confinado & criacdo de empresas numa éptica do espirito empresarial.

Se encararmos o empreendedorismo fundamentalmente como uma questéo cultural (com
repercussdes fambém na economia), a educacdo surge como uma das ferramentas nucleares na
transmiss@o de novos valores e prdticas, mas também pelas accdes potenciadoras de qualidade
distinta que promove. Neste sentido, o espirito empreendedor deve ser integrado de forma trans-
versal na educacao.
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3. 0 EMPREENDEDORISMO

O grupo de peritos da Comisséo Europeia para o programa de trabalho especializado
sobre as competéncias-chave para a aprendizagem ao longo da vida definiu o empreendedo-
rismo como uma competéncia essencial, considerando que empreender engloba uma compo-
nente activa e uma componente passiva, podendo este conceito ser entendido como uma pro-
pensdo para inovar mas fambém como a capacidade para acolher e desenvolver a inovacéao
proveniente de factores externos. Inclui acolher a mudanca, assumir responsabilidades pelas pré-
prias accées, a formulacdo de objectivos e a tentativa do seu cumprimento e a vontade e moti-
vagdo para o sucesso.

Os conhecimentos essenciais envolvidos no dmbito desta competéncia prendem-se com
o saber avaliar as oportunidades de forma a identificar aquelas que se enquadram nas activida-
des pessoais, profissionais ou de negécio que estdo em desenvolvimento ou que se pretendem
desenvolver.

As capacidades reconhecidas na competéncia do empreendedorismo s@o:
* Planear, organizar, analisar, comunicar, implementar, redigir, avaliar e memorizar;
* Desenvolver projectos e respectiva implementagdo;
¢ Trabalhar, cooperativamente, em equipa e com flexibilidade;
* Identificar em termos pessoais as dreas fortes e fracas;

* Agir proactivamente e responder positivamente a mudancgas;

* Assumir riscos.

As principais atitudes para o desenvolvimento desta competéncia séo:
* Mostrar iniciativa;
* Vontade de mudanca e de inovacdo;

* Identificacdo de dreas para demonstrar todo o potencial empreendedor.

Tendo presente esta definicdo abrangente da competéncia do empreendedorismo e as suas
componentes em termos de conhecimentos, capacidades e atitudes, podemos pensar o empreen-
dedorismo como sendo, fundamentalmente, a capacidade e o desejo de agir. Trata-se de um
agir consciente, determinado e voluntdrio, tendente  obtenc@o de mudancas. Nesse sentido ser
empreendedor pode ser caracterizado como um atitude dindmica perante a realidade, em que
face a determinados contextos, internos ou externos, imagina respostas de modificacdo dessa
realidade. E por isso que, habitualmente, empreendedorismo e inovacdo aparecem associados,
porque o empreendedor tende a realizar as suas accoées de forma diferente, visando outros resul-
tados, e nesse processo constante de inovacdo vai recriando a realidade. Para o empreendedor
o mundo estd em permanente mudanca, pelo que podem ser imaginadas e criadas novas formas
de transformacao da realidade.
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Esta capacidade de recriar a realidade é determinante para a sociedade, para a resolucdo
dos novos problemas que vao surgindo acoplados ao progresso e a evolucdo tecnolégica das
comunidades, ou para a proposta de solucdes inovadoras em relac@o das problemdticas transge-
racionais que persistem sem solucdes vidveis. Portanto, a educacdo para o empreendedorismo
deve procurar proporcionar um ambiente em que os alunos possam, néo sé exercitar a capaci-
dade de imaginar as mudancas e de criar projectos em concordéncia com esses propdsitos, mas

sobretudo pér em prdtica as suas propostas.

Na educagd@o para o empreendedorismo sdo utilizadas abordagens metodolégicas parti-
cipativas, integrando o espirito empreendedor no processo de aprendizagem/ensino, tendo em
considerac@o que a Educacdo para o empreendedorismo:

E Nao E
Educacdo transversal para a vida Educagdo para a gestdo empresarial
Centrada na accdo Centrada nos saberes
Focalizada no processo e nos resultados Focalizada nas tarefas
Coerente e constante Esporddica e inconstante
Integrada multidisciplinarmente Isolada disciplinarmente
Contextualizada Descontextualizada
Construida pelos alunos Transmitida pelos agentes de ensino

A metodologia base de aprendizagem do Projecto EPE e desta proposta de guiGo é apren-
der fazendo. Esta forma de trabalhar tem um enfoque dindmico orientado pelo préprio aluno,
integrando e mobilizando as aprendizagens curriculares através da prética.

Para que tenham a possibilidade de tomar decisdes, de construir ou co-construir os seus
projectos de trabalho, no émbito do processo de aprendizagem/ensino relativo aos saberes curri-
culares, de pér em execucdo as accdes planeadas e consideradas nesses projectos, de errar e
analisar convenientemente os erros, e de apresentar resultados sob a forma de produtos sociais
auténticos, desenvolvendo necessariamente o seu espirito empreendedor, aos alunos deverdo ser
possibilitadas as condicées favordveis para empreender no seu ambiente escolar.

Neste sentido, um empreendedor deverd considerar seis principios de base:

Autonomia;

Flexibilidade;

* Inovacgdo;

Mudanca;
* Participacdo;

* Cooperacdo.

Os professores e os agentes educativos tm um papel fulcral no incentivo ao empreende-
dorismo, valorizando o esforco dos seus alunos, analisando cuidadosamente as suas propostas
de projectos de investigacdo/accdo, propondo metodologias de trabalho que sejam motivadoras
e que permitam a realizagdo desses mesmos projectos, monitorizando todo o processo de apren-
dizagem/ensino e os resultados provenientes da sua implementacdo. E da responsabilidade dos
professores a integracdo das aprendizagens curriculares e dos programas das dreas disciplinares
nos objectivos e processos de trabalho que os alunos desenvolverdo no dmbito da execucdo dos
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seus projectos de investigacdo/accdo. Afigura-se, assim, essencial que a experiéncia seja orien-
tada em cooperacdo, com uma forte participacdo dos alunos, mediante a abordagem dos projec-
tos individuais ou colectivos da turma, negociando directamente as estratégias de accdo propostas
pelos alunos.

Se, por um lado, qualquer accdo empreendedora é uma oportunidade de aprendizagem,
pelo outro lado, qualquer aprendizagem deve ser uma oportunidade de desenvolvimento do
empreendedorismo.

3.1. Eixos tematicos de actuacao
* Social: Dinamizacéo e participacdo activa em projectos ou accées de cariz social

Este eixo é considerado como um terreno proficuo para o exercicio do empreendedorismo.
A variedade das accdes é inUmera e permitiré adequar os projectos e as motivagdes dos alunos
e o desenvolvimento das suas ideias e vocacdes — que sGo um campo de accdo privilegiado
para a educacdo para a cidadania. Na sua génese estd a participacéo social de forma activa e
a defesa de valores fundamentais das sociedades modernas, como a igualdade de oportunida-
des, o respeito e a inclusd@o social.

¢ Tecnoldgico e Cientifico: Dinamizacdo e participacdo activa em projectos ou acgdes de cariz
tecnolégico e cientifico, e ndo apenas a utilizacdo das Tecnologias de Informacao e Comunicacdo

O desenvolvimento do espirito cientifico e da inovacdo tecnolégica estdo alinhados com a
necessidade de Portugal reestruturar o seu tecido econémico e cientifico, sendo, igualmente, um
espaco para o desenvolvimento do potencial empreendedor dos alunos, através da sua criativi-
dade, inovac@o e concretizacdo dos seus projectos de investigacdo/accao.

E fundamental fomar em consideracdo que — a partir das aprendizagens curriculares — no
dmbito do empreendedorismo, os projectos e as actividades dos alunos devem ser reais (ndo
simuladas), sustentaveis (geridas com autonomia pelos alunos ou mediadas através da coope-
racdo com os professores), apresentando como resultados produtos sociais auténticos.

3.2. Empreendedorismo: competéncias-chave a desenvolver

A aquisicdo e o desenvolvimento de qualquer competéncia-chave tem subjacente a sua
aprendizagem e consolidacéo, implicando uma combinacdo de capacidades, aptidées, conheci-
mentos, e atitudes promotoras do saber fazer em accéo.

As competéncias-chave para o empreendedorismo propostas neste guido foram selecciona-
das partindo do cruzamento de um conjunto de trabalhos teéricos sobre esta temética com os
dados empiricos da observacdo de pessoas consideradas empreendedoras. Estas competéncias
sdo, por um lado, transversais & vida de qualquer pessoa, e, por outro lado, sdo generalizéveis e
passiveis de transferéncia de um contexto para outro, ndo sendo por isso especificas de nenhum
contexto particular.

Foram, entdo, identificadas as seguintes competéncias-chave para o empreendedorismo,
ao longo da educacao bdasica e do ensino secunddrio:

* Autoconfianca/Assumpcdo de riscos;

* Iniciativa/Avaliacéo/Energia;
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* Resiliéncia;

Planeamento/Organizacao;

Criatividade/Inovacéo;

Relacionamento interpessoal/Comunicacao.

Se compararmos os pontos indicados com a nocdo de competéncia definida no Curri-
culo Nacional do Ensino Bdsico podemos constatar como sdo aproximados. Efectivamente, no
documento do Curriculo Nacional a nocdo de competéncia relaciona-se, por um lado, com o
conceito de literacia e, por outro lado, esté ligado ao processo de activacdo de recursos, aqui
entendidos como conhecimentos, capacidades e estratégias, passiveis de serem mobilizados em
diversos tipos de situacées problemdticas. Falar em competéncias curriculares ou falar em com-
peténcias para o empreendedorismo é sempre anunciar a importdncia da autonomia em relacdo
a apropriag@o e ao uso do saber.

Na mesma linha, as competéncias-chave definidas para o empreendedorismo podem ser
englobadas e sustentadas pelos principios e valores que orientam o préprio Curriculo Nacional,
nomeadamente:

* A construcéo e a tomada de consciéncia da identidade pessoal e social;
* A participacéo na vida civica de forma livre, responsdvel, soliddria e critica;

* O respeito e a valorizacdo da diversidade dos individuos e dos grupos quanto as suas perten-
cas e opgoes;

* A valorizacéo de diferentes formas de conhecimento, comunicacéo e expressdo;

O desenvolvimento do sentido de apreciacdo estética do mundo;

O desenvolvimento da curiosidade intelectual, do gosto pelo saber, pelo trabalho e pelo estudo;

* A construg@o de uma consciéncia ecoldgica conducente & valorizagé@o e preservac@o do patri-
ménio natural e cultural;

A valorizacdo das dimensdes relacionais da aprendizagem e dos principios éticos que regulam
o relacionamento com o saber e com os outros.

Podemos entdo compreender como, em face destes principios, as competéncias essenciais
do Curriculo Nacional, bem como as competéncias-chave para o empreendedorismo, séo con-
cebidas e tratadas como saberes em uso, para a accdo, necessdrias & qualidade da vida pessoal
e social de todos os cidad@os, a promover gradualmente ao longo da educac@o bésica.

A partir do conhecimento das competéncias gerais do Curriculo Nacional é possivel
enquadrar as competéncias-chave para o empreendedorismo, uma vez que estas estdo contidas
naquelas. De acordo com as competéncias gerais definidas no Curriculo Nacional, & saida da
educacdo bdsica o aluno deverd ser capaz de:

1. Mobilizar saberes culturais, cientificos e tecnolégicos para compreender a realidade e para
abordar situacdes e problemas do quotidiano;

2. Usar adequadamente linguagens das diferentes dreas do saber cultural, cientifico e tecnolé-
gico para se expressar;

3. Usar a lingua portuguesa para comunicar de forma adequada e para estruturar pensamento
préprio;

4. Usar linguas estrangeiras para comunicar adequadamente em situacdes do quotidiano e para
a apropriacé@o da informagéo;

22



5. Adoptar metodologias personalizadas de trabalho e de aprendizagem, adequadas aos
objectivos visados;

6. Pesquisar, seleccionar e organizar informacdo para a transformar em conhecimento mobi-
liz&vel;

7. Adoptar estratégias adequadas a resolucéo de problemas e & tomada de decisdes;
8. Realizar actividades de forma auténoma, responsavel e criativa;
Cooperar com outros em tarefas e projectos comuns;
10. Relacionar harmoniosamente o corpo com o espaco, numa perspectiva pessoal e interpes-

soal promotora da satde e da qualidade de vida.

As competéncias-chave para o empreendedorismo também poderdo ser enquadradas no
Documento da RevisGo Curricular do Ensino Secunddrio, nomeadamente, no capitulo respeitante
a definicdo dos novos contextos e objectivos estratégicos para o ensino secunddrio:

* O aumento da qualidade das aprendizagens;
* O combate ao insucesso e abandono escolares;

* Uma resposta inequivoca aos desafios da Sociedade da Informacéo e do Conhecimento;

A artficulac@o progressiva entre as politicas de educacéo e da formacao;

O reforco da autonomia das escolas.

Todos estes objectivos delineados no dmbito da reforma do Curriculo Nacional para o
Ensino Secunddrio poderdo ser mais facilmente exequiveis se forem promovidas dindmicas para
o desenvolvimento do espirito empreendedor na escola.

Neste sentido, poderiamos referir que & saida da escolaridade, o aluno deverd ser um
empreendedor. Portanto, as competéncias-chave para o empreendedorismo decorrem das pré-
prias competéncias enunciadas nos Curriculos Nacionais do Ensino Bdsico e do Ensino Secundd-
rio. O desenvolvimento deste conjunto de competéncias pressupde que todas as dreas curricula-
res e disciplinas actuem em convergéncia. Compete as diferentes dreas curriculares e disciplinas
e aos seus respectivos docentes explicitar de que modo a operacionalizaco transversal destas
competéncias se concretizard, tendo em vista os contextos de aprendizagem dos alunos.

Neste sentido, os projectos EPE deverdo possibilitar a criacdo de contextos e situacdes
reais, para que estas competéncias se desenvolvam integralmente, bem como proporcionar uma
articulacéo especial entre os professores, alunos e outros agentes educativos, na tentativa de
minorar a gestdo negativa associada ao erro e ao insucesso. Por esse motivo, o processo de ava-
liacGo de competéncias para o empreendedorismo, no &mbito dos projectos EPE, tem por base,
para além das relacdes fundamentais entre professores, e entre professores e alunos, a coopera-
c@o entre os servicos especializados de apoio educativo e as estruturas de orientacdo educativa.
Os responsdveis pela avaliacdo das acgdes relativas aos projectos EPE deverdo ser os professo-
res, que poderdo solicitar a colaboracé@o de psicdlogos de orientacdo profissional.
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3.3.
para o empreendedorismo

Operacionalizacao das competéncias-chave

Competéncia: Autoconfianga/Assuncéo de riscos

EPE

Néo EPE

Definicéo

Alunos com uma imagem positiva de si préprios, com
o desejo de exercer e confiar nas suas capacidades de
avaliacéo, ponderacéo, julgamento, e capacidade para
solucionar dificuldades. Alunos capazes de arriscar, sem
medo de errar, uma vez que confia nas suas capacida-
des para encontrar solucdes para os problemas e por-
que tem consciéncia do papel formativo do erro.

Alunos que duvidam sistematicamente das suas capaci-
dades, ndo agindo de forma independente e sentindo
muitas dificuldades quer na resolucéo de problemas,
quer na construcdo de tentativas de os solucionar.

Acgdes potenciadoras

Accoes bloqueadoras

— Proporcionar espaco de didlogo, discusséo de ideias
e de actuacdo que promovam a resolucdo de dificul-
dades de forma positiva ou a criagdo de novos pro-
blemas significativos, implicando os alunos em todo
o processo;

— Demonstrar confianca nas capacidades dos alunos
para arriscar e ultrapassar bloqueios e dificuldades
que surjam.

— Né&o proporcionar espaco de didlogo, discusséo de
ideias e de actuacdo que promovam a resolucéo de
dificuldades de forma positiva ou a criacdo de novos
problemas significativos; nédo implicar os alunos em
todo o processo; punir e valorizar o erro como aspecto
negativo no processo aprendizagem/ensino.

— Duvidar da capacidade dos alunos para tomar deci-
sdes que comportam riscos e para ultrapassar blo-
queios e dificuldades que surjam.

Competéncia: Iniciativa/Avaliagdo/Energia

EPE

Néo EPE

Definicdo

Alunos com capacidade para avaliar, seleccionar e
actuar com base em metodologias variadas e estratégias
diferenciadas para a resolucéo de problemas ou a con-
secucdo de objectivos, antecipando situacées potenciais
de bloqueio e agindo com autonomia. Alunos capazes
de actuar de forma proactiva e enérgica, activos no pro-
cesso de aprendizagem/ensino.

Alunos dependentes das instrucées dos professores ou
dos outros para actuarem. Alunos com medo de agir e
de errar. Resolucdo de problemas por recurso a métodos
e estratégias coincidentes com o modo global de ensino,
despersonalizadas e indiferenciadas, ndo permitindo a
adopgdo de outras abordagens de resolucéo.

Acgbes potenciadoras

Accées bloqueadoras

— Proporcionar aos alunos a possibilidade de inventariar,
negociar e escolher métodos e estratégias para lidar
com problemas e dificuldades de forma positiva;

— Reconhecer positivamente as iniciativas assumidas
pelos alunos, implicando-os e responsabilizando-os
pelo processo de implementagdo e suas consequén-
cias, mas enquadrando os erros e obstdculos como
formas naturais e de grande potencial das aprendi-
zagens.
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— Reforcar nos alunos a dependéncia para agir em fun-
¢Go das instrugdes dos outros, ndo deixando margem
de manobra para iniciativas préprias;

— Criticar sistematicamente os alunos pelas suas inicia-
tivas e tomadas de decisGo consequentes porque os
resultados obtidos ndo foram positivos ou de acordo
com as expectativas dos outros.



Competéncia: Resiliéncia

EPE

Néao EPE

Definicéo

Alunos com capacidades para manter um comporta-
mento equilibrado e ajustado aos contextos, bem como
a sua autoconfianga e auto-estima, quando confron-
tados com a oposicdo dos outros ou quando as suas
expectativas saem goradas.

Alunos que ndo sabem lidar com pontos de vista ou opi-
nides divergentes das suas, com a oposicdo ou a hosti-
lidade dos outros, deixando que isso influencie, afecte
e invalide os processos de aprendizagem. Alunos que
se desorientam com facilidade, que perdem o seu auto-
-controlo, frustrando-se quando os seus objectivos nédo
sGo atingidos.

Acgdes potenciadoras

Accoes bloqueadoras

— Proporcionar experiéncias potencialmente geradoras
de contrariedades com as quais os alunos devem
aprender a lidar de forma positiva;

— Proporcionar espacos para andlise dos problemas que
véo surgindo durante os processos de aprendizagem,
para que os alunos possam desenvolver estratégias
de andlise adequadas para lidar com situacées frus-
trantes.

— Né&o proporcionar espaco de didlogo, discusséo de
ideias e de actuacdo onde os alunos se possam con-
frontar com situagées de contrariedade ou de expec-
tativas frustradas;

— Tomar sempre o partido dos alunos, decidindo de
acordo com as suas expectativas para evitar reaccdes
negativas, mesmo quando essas decisdes ndo sdo as
mais acertadas.

Competéncia: Planeamento/Organizacéo

EPE

Néo EPE

Definicéo

Alunos com capacidades para estabelecer planos indivi-
duais de trabalho ou de accéo, e capazes de colabor na
definicdo dos planos dos outros, de forma a assegurar o
cumprimento dos objectivos tracados. Alunos capazes de
analisar e segmentar os problemas nas suas partes cons-
tituintes e de organizd-las de forma sistemdtica e coe-
rente. Alunos que determinam prioridades, que fazem
a gestdo do tempo e dos recursos adequados a cada
plano.

Alunos incapazes de planear e organizar um conjunto
de actividades, quer em termos cronolégicos, quer em
termos de recursos, de forma a cumprirem objectivos.
Alunos que apresentam dificuldades na definicdo de
prioridades, tentando desenvolver diversas tarefas em
simultdneo, sem resultado.

Acgdes potenciadoras

Accdes bloqueadoras

— Proporcionar actividades que impliquem a decompo-
sicdo e andlise de problemas; criacdo de planos de
trabalho colectivo que possam ser adoptados indivi-
dualmente;

— Proporcionar actividades em que os alunos se véem
confrontados com vdrias solicitacées e tém de definir
prioridades l6gicas em termos da sua resolucéo.

— Determinar através de instrucées precisas como desen-
volver uma actividade ao longo do tempo;

— Definir, sem implicacéo dos alunos, quais as priori-
dades em cada momento, ndo dando oportunidade
para a accdo e aprendizagem dos alunos.

25



Competéncia: Criatividade/Inovacéo

EPE

Néo EPE

Definicéo

Alunos com ideias novas e abordagens originais que s@o
utilizadas na continua melhoria de processos, métodos,
sistemas ou formas de avaliagdo. Alunos que revelam
um pensamento aberto e fora dos esquemas tradicionais
adoptados na resolucéo de problemas, apesar dos obs-
t4culos ou resisténcias que encontram, aquando da ma-
nifestacdo dessa forma de pensar.

Alunos que demonstram rigidez de pensamento, com difi-
culdades na descentragéo dos seus pontos de vista, que
privilegiam formas tradicionais e pouco eficazes de reso-
lucdo de problemas. Alunos que se deixam influenciar
com facilidade pelos outros, tendo dificuldade em defen-
der, sustentar e argumentar as suas opinides, quando
estas ndo sdo coincidentes com as da maioria.

Accdes potenciadoras

Accoes bloqueadoras

— Proporcionar actividades que impliquem solugdes ino-
vadoras ou alternativas;

— Proporcionar actividades que estimulem nos alunos
a criagGo de novas ideias e formas de aplicagéo das
mesmas, reconhecendo-as positivamente.

— Privilegiar as abordagens tradicionais na resolucao
de problemas, criticando de forma nédo construtiva as
novas ideias ou solucdes;

— Ignorar ideias ou propostas que, & primeira vista, pos-
sam parecer desadequadas, sem explorar as razdes
para esta recusa ou sem explorar formas alternativas
de pbr a proposta em desenvolvimento.

Competéncia: Relacionamento interpessoal/Comunicacéo

EPE

Néo EPE

Definicdo

Alunos que estabelecem facilmente relacdes com os
outros, promovendo e desenvolvendo uma rede de rela-
cionamentos que podem contribuir para concretizar
objectivos. Alunos capazes de cooperar com os outros
para atingir objectivos individuais ou comuns, traba-
lhando em parceria.

Alunos que demonstram dificuldades em estabelecer
relacdes com os outros, evidenciando comportamentos
demasiado timidos, distantes e avessos a contactos. Alu-
nos que desenvolvem as suas accées de forma indivi-
dualista, tendo dificuldade em partilhar com os outros
ou em colaborar na procura conjunta de solucdes para
os problemas conjuntos ou individuais.

Acgdes potenciadoras

Accdes bloqueadoras

— Proporcionar actividades em que seja necessdrio cola-
borar ou solicitar a contribuicdo dos outros para atin-
gir objectivos comuns ou individuais;

— Proporcionar actividades que estimulem a cooperagéao
e o trabalho de grupo.

— Promover o trabalho individual e a competicGo como
forma habitual de trabalho e de atingir objectivos;

— Naéo incentivar o estabelecimento de relacées dos alu-
nos com outros grupos sociais ou de contextos sociais
e econémicos diferentes.

Ao nivel do 1.° ciclo de escolaridade, esta competéncia do relacionamento interpessoal,
bem como as accdes potenciadoras do seu desenvolvimento que foram definidas, assumem
sobretudo o conceito de comunicagdo.

Ser capaz de comunicar, ter objectivos comunicativos delineados e precisos, ter a capaci-
dade para transmitir informacéo necessdéria ou simplesmente desejada, manter interaccdes comu-
nicativas, comunicar emocdes e opinides, e compreender os elementos-chave dos processos
comunicativos (presenca de um agente emissor, de um agente receptor, de uma mensagem, de
um cédigo, de um canal de comunicagéo, e de um referente) constituem-se como desempenhos
fundamentais para o desenvolvimento da competéncia para comunicar.
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3.4. Areas curriculares fundamentais para o empreendedorismo

O projecto EPE tem por objectivo principal o fomento do espirito empreendedor na escola,
com vista a uma formacdo mais holistica dos alunos e consequentemente a sua insercéo social e
econdmica futura.

Assumindo que se promovem e executam acgdes prdticas, os alunos terdo oportunidade
de aplicar os seus conhecimentos curriculares em contexto, de uma forma viva e com utilidade
evidente. Neste sentido, os alunos poderdo vivenciar na prética, para que servem os saberes
curriculares que estudam e dos quais se apropriam na escola, como se transferem para a vida
quotidiana, em termos do seu inferesse e aplicabilidade, e, em simulténeo, os professores adqui-
rem uma nova ferramenta pedagdgica de fransmissdo e reforco de conhecimento.

As dareas disciplinares consideradas essenciais para o empreendedorismo s@o as seguintes:

* Lingua Portuguesa;

Matemdtica;

Estudo do Meio e o Ensino Experimental das Ciéncias;

Inglés;

Tecnologias de Informacéo e Comunicacao.

Estas dreas disciplinares s@o consideradas transversais e fulcrais a qualquer projecto EPE,
uma vez que o dominio destes saberes sdo a base do desenvolvimento do aluno, enquanto cida-
déo auténomo e activo, ao longo da vida. As accdes EPE procuram trabalhar estes conteddos de
um ponto de vista pratico, sendo exigidos niveis de desempenho em torno de tarefas concretas,
durante as quais os alunos terdo de utilizar esses conhecimentos ou desenvolvé-los para as exe-
cutar com éxito.

3.5. Outras areas curriculares

As Areas de Projecto e de Formacdo Civica também terdo um papel a desempenhar no
dmbito dos projectos EPE. A drea de projecto, porque é um espaco de trabalho aberto ao
desenvolvimento de iniciativas diversificadas, com objectivos préximos ou idénticos aos do espi-
rito empreendedor. Foi dada especial atencdo & formacéo civica pelo facto do espirito empreen-
dedor ndo poder ser desenvolvido sem uma dimens@o ética, social e civica, trabalhando, muitas
vezes, sobre projectos que fomentam as dindmicas sociais de solidariedade, igualdade de opor-
tunidades e direitos, e a cidadania. Também poderdo ser promovidos e incentivados projectos
empreendedores desenvolvidos no &mbito das expressdes artisticas, da actividade fisica e despor-
tiva, da expressdo musical e outras actividades de enriquecimento curricular.

3.6. Espirito empreendedor na educacao
Antes de considerar o empreendedorismo como ferramenta de trabalho ou como objectivo
a atingir, devemos considerar as seguintes questdes:

* Como integrar os principios da educag@o para o empreendedorismo nas turmas, dreas curri-
culares, disciplinas ou escolas?

* Como potenciar o desenvolvimento das competéncias-chave nos alunos?
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* Como integrar multidisciplinarmente o espirito empreendedor?

* Como podemos garantir resultados e coeréncia na intervencdo?

Metodologia EPE: Por reconhecer a importéncia da educacéo para o empreendedorismo,
é essencial que a prdtica educativa quotidiana, fundada sobre os pilares do relacionamento
entre professores e alunos e sobre o processo de aprendizagem/ensino, possa integrar o espirito
empreendedor no desenvolvimento de todas as accdes, baseando-se na metodologia de trabalho
do aprender fazendo.

Neste sentido, as actividades propostas no émbito de projectos EPE deverdo ter por base
cinco factores criticos e estruturantes do sucesso educativo na educacéo para o empreendedo-
rismo:

1. Participagdo activa dos alunos: todo o processo é co-orientado pelos alunos;
2. Constituicdo dos grupos de trabalho: todo o trabalho deverd ser realizado em equipa;

3. Integracdo dos contetdos curriculares nas actividades organizadas pelos alunos: os conteddos
e temdticas do curriculo deverdo ser integrados e adaptados & realidade contextual dos alu-
nos, aos seus problemas e necessidades reais;

4. Concepcdo e concretfizacéo de actividades empreendedoras através de um processo tam-
bém de natureza empreendedora:
a) Definicéo de objectivos;

b

c) Execucgdo;
)

)
)

Planeamento/organizacéo;

—_ —~ —~ —

d) Avaliacéo;

5. A contextualizacdo de todo o processo empreendedor e a potenciacdo das competéncias-
-chave dos alunos é da responsabilidade dos agentes educativos.
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4. EMPREENDEDORISMO NA ESCOLA

O trabalho de implementacéo de uma viséo empreendedora na escola passa, necessaria-
mente, pelo trabalho em equipa. O pressuposto é que as escolas possam planear, desenvolver e

avaliar um conjunto de actividades empreendedoras que se inscrevam simultaneamente a quatro
niveis:

a) Ao nivel do trabalho em sala de aula, considerando o processo de aprendizagem/ensino e o
trabalho em torno das competéncias e dos saberes curriculares, tendo em consideracéo que
os alunos deverdo adquirir conhecimentos bdsicos nas dreas de Lingua Portuguesa, Matemdé-
tica e Estudo do Meio, entendidos como saberes curriculares fundamentais.

A incontornével articulacéo entre as actividades lectivas e as actividades de enriquecimento
curricular deverd ser assegurada pelos professores de turma, aos quais compete a programacéo,
o acompanhamento e a avaliagéo, em colaboracdo com os respectivos dinamizadores. A edu-
cacdo para o empreendedorismo deverd estar contemplada tanto nas actividades lectivas como
nas actividades de enriquecimento curricular, enquanto estratégia pedagdgica transversal de valia
acrescida.

Em todos os ciclos de escolaridade a aquisicdo e consolidacdo de saberes curriculares
pode simultaneamente desenvolver competéncias para o empreendedorismo, constituindo-se
como alicerces dos conhecimentos, ao mesmo fempo que potenciam a aprendizagem das com-
peténcias a trabalhar posteriormente, nos niveis de ensino subsequentes.

b) Ao nivel da escola, considerando os diferentes trabalhos propostos nas dreas curriculares defi-
nidas como prioritdrias, as actividades de enriquecimento curricular que incidam nos dominios
desportivo, artistico, cientifico, tecnolégico e das tecnologias da informacdo e comunicacao,
de ligac@o da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensdo europeia
da educacdo, nomeadamente:

* Actividades de apoio ao estudo;
* Ensino do inglés;
* Ensino de outras linguas estrangeiras;
¢ Actividade fisica e desportiva;
* Ensino de musica;
* Outras expressdes artisticas;
* Outras actividades que incidam nos dominios identificados.
Ainda neste dmbito, também os Projectos Curriculares de Turma e o Projecto Educativo de

Escola, deverdo acentuar e reflectir o cardcter multidisciplinar e transversal da educacéo para o
empreendedorismo.
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c) Ao nivel local, envolvendo a comunidade de pertenca de cada Escola, considerando que os
programas e actividades definidos nas salas de aula ou nos grupos de Projecto EPE possam
ter expressGo comunitdria, promovendo o didlogo com as comunidades de pertenca das esco-
las, potenciando a descoberta de oportunidades de intervencGo comunitaria e de cidadania
activa dos alunos. Poderdo ser promotoras ou participantes nestas actividades as seguintes
entidades:

* Autarquias locais;

* Associacées de pais e de encarregados de educacao;
* Instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS);
* Agrupamentos de escolas;

* Outras instituicdes comunitdrias relevantes (clubes, associacées desportivas ou recreativas,
organizacdes ndo governamentais, entre outras).

d) Ao nivel nacional ou internacional, considerando a colaboracdo com outras instituicdes edu-
cativas ou entidades externas & comunidade local de pertenca da escola, que sdo envolvidas
e implicadas nos projectos EPE, ou em apenas algumas das fases do trabalho de concepcgéo,
implementacdo ou avaliagéo dos mesmos.

Todas as actividades de fomento do empreendedorismo deverdo ser planeadas em con-
texto escolar, podendo ser executadas quer ao nivel da escola, quer ao nivel comunitério, envol-
vendo preferencialmente as comunidades locais adjacentes, como parceiros dos projectos e/ou
seus destinatdrios. A definicdo destas actividades deverd decorrer de acordo com um plano orga-
nizativo, consolidado enquanto projecto de intervencdo, devendo, por isso, tomar em conside-
rac@o os principios estruturantes de qualquer projecto, nomeadamente, o delineamento de um
referencial tedrico ou de reflexdo que o suporte, uma calendarizac@o para a sua implementacéo,
ser exequivel, fer um planeamento das actividades a desenvolver passivel de avaliacéo e reformu-
lacdo e, ter impacto sobre a realidade. A organizacdo do planeamento de qualquer projecto teré
de considerar, que o sucesso para a sua implementacéo depende da definicdo e operacionaliza-
cdo de trés momentos fundamentais: o ponto de partida, o desenvolvimento das actividades e
sua monitorizacdo e a avaliacdo continua e final.

Neste sentido, um plano de Projecto EPE poderd orientar-se considerando as seguintes
etapas:
1. Definicdo das estratégias para promocéo do espirito empreendedor na escola

* Constituicdo da Comissdo de Acompanhamento da implementacdo do Projecto EPE e das
suas respectivas actividades;

* Levantamento das necessidades, das preocupacdes e dos interesses dos alunos ao nivel da
escola e/ou da comunidade local;

* Definicdo de uma calendarizac@o e estruturagdo estratégica para a ordem de trabalhos.

2. Organizacéo e Planeamento

* Definicdo operacional dos planos de accdo para as actividades do Projecto EPE na escola.

3. Accdo/Execucdo

* |dentificacéo das dinédmicas locais para promocéo e incentivo as acgdes delineadas para as
actividades no dmbito do Projecto EPE.
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4. Avaliagéo

* Levantamento dos principais indicadores e resultados do impacto do Projecto EPE, quer
considerando os objectivos a atingir inicialmente tracados, quer considerando a avaliacdo
da aquisicdo dos contetdos curriculares trabalhados durante todo o Projecto EPE e as res-
pectivas aprendizagens realizadas;

* Avaliacéo dos dados e informacées recolhidas;

* Definicdo e execucdo de melhoramentos pertinentes.

4.1. Definicao de estratégias para promocao
do espirito empreendedor na escola

O primeiro passo deverd tomar em consideracéo o regulamento geral que define as nor-
mas de funcionamento e execucdo dos Projectos EPE. Este encontra-se estruturado tomando
em linha de conta a formalizacdo de Comissdes EPE para a dinamizacdo e acompanhamento da
implementacdo das actividades.

a) Constituicgo da Comissdo EPE

O Projecto EPE deverd ser assumido, em cada uma das escolas visadas, por comissées de
dinamizacé@o ao nivel local.

Cada Comissdo EPE constituir-se-4 como o 6rgdo da escola responsdvel pela gestdo da
dindmica do Projecto EPE, englobando na equipa a direccdo da escola, responsével por projec-
tos, e a generalidade dos actores envolvidos. Como foi referido anteriormente, o Projecto EPE
é uma proposta de trabalho cooperativa, cujo éxito dependerd do envolvimento, implicacéo e
responsabilizacdo de todos os actores e agentes educativos, que deverdo disponibilizar os seus
recursos para a consecuc@o do projecto.

Esta comissd@o terd como tarefas, estudar e implementar o projecto de acordo com a rea-
lidade da escola, garantir a prossecucdo dos seus objectivos, participar na sua monitorizacéo e
avaliacado.

A Comissdo deverd, tendencialmente, incluir alunos, pais, agentes de accdo educativa e
outras entidades externas que sejam relevantes.

Neste sentido, a equipa da Comissdo EPE de cada escola deverd ser constituida pelos
seguintes intervenientes:
* Direccao da Escola;
e Professores;
* Estruturas de orientacé@o educativa/coordenacdo pedagdgica;
* Associacées de Pais;
* Auxiliares de Accéo Educativa;
e Alunos;
* Representantes das comunidades locais;

* Entidades Especializadas, permitindo a facilitacdo de contactos com diferentes entidades, espe-
cialistas e outros actores externos & escola.
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No entanto, por motivos de operacionalizag@o deverd existir um secretariado permanente
composto por 3 pessoas, que terdo a funcéo principal de acompanhar e dinamizar todo o pro-
cesso.

A Comissdo, com a participacdo de todos os seus membros deverd reunir, pelo menos,
3 vezes durante o ano lectivo.

O secretariado da Comissdo EPE poderd promover a criacdo de outras estruturas/iniciati-
vas de carécter pontual ou permanente, que sejam consideradas facilitadoras do processo ou da
execucdo dos objectivos do EPE, como:

a) Reunides com os responsdveis de projectos — Para troca de informacées, formacéo, esclareci-
mento de ddvidas, enriquecimento ou conjugacdo de iniciativas;

b) Reunides com os alunos — Para mobilizacdo de outros colegas, comunicacéo, troca de expe-
riéncias. No caso dos alunos é fundamental que os trabalhos decorram e sejam estruturados,
como uma oportunidade de desenvolvimento empreendedor;

c) Outros — Podem ser criadas outras oportunidades, como iniciativas com pais, representantes

da comunidade, ONGs/IPSSs, etc.

Importante: As reunides da comiss@o (fodos os membros) deverdo ter uma agenda prévia,
bem como, ser claramente definido o tipo de decisées que terdo de ser tomadas.

E fundamental que as reunides com alunos tenham uma preparacéo especial j@ que, a sua
presenca no 6rgdo de decisdo, constitui uma oportunidade de aprendizagem e deve ser enca-
rada como tal.

Os professores deverdo orientar os seus alunos de forma a identificar as suas necessidades
e motivacdes, convertendo os seus interesses em projectos exequiveis, infegrando as competén-
cias e saberes curriculares. No desenvolvimento dos projectos os professores deverdo valorizar
metodologias diversificadas de trabalho, implicando-se junto com os seus alunos no trabalho a
realizar.

A participacéo activa dos alunos constitui-se como uma oportunidade, que permite garantir
a correcta compreensdo das terminologias e légica subjacentes ao empreendedorismo, junto das
equipas de alunos do Projecto EPE, promovendo simultaneamente a implicacdo, responsabiliza-
cGo e espirito empreendedor dos alunos representados nas Comissdes EPE.

Funcées das Comissées EPE

Funcées Gerais

* Criacdo de um ambiente escolar empreendedor que seja motivante e atraente para mobilizar
a participacdo de todos os alunos.

Fungbes Especificas

* Realizar o diagnéstico e levantamento das necessidades ao nivel da escola e da comunidade
local;

* Promover projectos empreendedores nas escolas, responsabilizando-se pelo incentivo ade-
quado para a aplicacdo dos seus principios pedagdgicos, no dmbito do curriculo e do pro-
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cesso de aprendizagem/ensino, em particular junto dos respectivos Conselhos de Turma, de
Escola e de Professores;

* Apoiar os agentes educativos na implementacdo de projectos, facultando-lhes os recursos e
facilitando-lhes os meios adequados;

* Monitorizar as iniciativas e avaliar os seus resultados e impacto, quer a nivel dos procedimen-
tos, quer a nivel dos produtos finais.
b) Ordem de trabalhos estratégica
O grupo inicial deverd discutir e acordar as principais orientacdes de accdo nas escolas,
procurando dar respostas adequadas a questdes como:
* Qual a dimensdo da acgdo?

* Os trabalhos deverdo iniciar-se com um numero reduzido de grupos ou abranger o méximo de
alunos?

* Quais os temas que deverdo ser apoiados?

* Que potenciais parceiros locais existem e quais deverdo ser considerados?
* Como serd estabelecido o enquadramento dos grupos de trabalho?

* Quem estard disponivel para participare

* Em que contexto decorrerdo os trabalhos?

* Como serd integrado o apoio aos grupos de trabalho em cada uma das dreas curriculares
chave?

* Que funcées terd cada Comissdo EPE e quem as realizard?

* Quais os contactos a privilegiar com as entidades exteriores?

* Como serdo os contactos com as Comissées de nivel regional e nacional?
* Como serd promovida a comunicacéo interna do Projecto EPE?2

* Como decorrerd a avaliaco e a consideracdo dos principais resultados@

* Como integrar os alunos em cada ComissGo?

A formacéo inicial de um grupo de trabalho consistird na reunido de alunos em torno de
um tema de accdo comum, que foi previamente diagnosticado, discutido e negociado, e, para o
qual pretendem empreender um projecto. A fase de criacéo de um grupo é | uma oportunidade
de trabalhar competéncias relacionadas com o empreendedorismo, como a aptiddo para esta-
belecer relacdes interpessoais, a capacidade para tomar iniciativas, de escrever uma ideia, ou
de a apresentar, fundamentar e argumentar a sua validade. Os profissionais de educacdo e de
orientacdo deverdo assegurar a reflexdo sobre estes aspectos, proporcionando aos alunos a sua
tomada de consciéncia.

Quando um conjunto de alunos pretende criar formalmente um grupo de trabalho, deverd
entregar & respectiva Comissé@o a sua candidatura, sob a forma de um documento em que conste
necessariamente a ideia geral a desenvolver no projecto e a constituicdo da equipa de trabalho.
O documento de candidatura deverd expressar e conter os objectivos do projecto e a sua conse-
quente fundamentacéao.
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4.2. Organizacao ¢ Planeamento

4.2.1. Comissao

Durante esta fase deverd ser definido em cada escola, pela respectiva Comisséo de Acom-
panhamento (CA), o «Planeamento das accées no dmbito dos projectos EPE» e as actividades a
desenvolver ao nivel dos grupos de alunos.

Cada Comissao deverd estabelecer um plano de accéo interno, incluindo as seguintes pre-
missas:
* Comunicacéo e divulgacdo do Projecto EPE (como divulgar e a quem divulgar);
* Definicdo de metas de participacao;
* Eventos para valorizacdo dos grupos EPE, dos seus processos e respectivos resultados;

* Momentos de avaliacéo e reflexdo relativos ao impacto das accoes.

Cada Comissao deverd incluir alunos, que poderdo trazer vantagens a diferentes niveis:
* Uma maior criatividade na comunicacéo;
* Uma linguagem mais préxima e adequada aos grupos-alvo;
* Representantes directos dos restantes alunos.
Neste sentido, as Comissdes deverdo ter em atencéo um conjunto de questées que estdo

subjacentes ao planeamento inicial dos projectos, tendo em consideracdo o diagndstico das
necessidades:

* Como infegrar os principios da educacdo para o empreendedorismo nas turmas, dreas curri-
culares ou escola?

* Como potenciar as competéncias-chave para o empreendedorismo nos alunos?
* Como integrar multidisciplinarmente o espirito empreendedor?

* Como podemos garantir resultados e coeréncia na intervencdo?

4.2.2. Projectos
Missao

A missdo é a declaracdo alargada e geral dos objectivos que os projectos e as suas res-
pectivas accoes pretendem atingir. Esta declaracdo deve ter o acordo de todos os participantes,

promover um sentido de unidade e pertenca ao projecto, e ser exequivel.

Por exemplo: a accdo X tem por missGo criar uma escola viva, alegre e acessivel a todos os
estudantes, independentemente das suas crencas, situacdo econdémica ou fisica.

Organizagao
Capitulo dedicado & organizacédo interna do grupo, onde devem constar as funcoées de
cada membro, o processo de decisdo e actividades de suporte, utilizando um documento escrito

orientador e um organigrama explicativo. Devem igualmente ser referidos os consultores do
grupo convidados para o apoio dos projectos e suas accoes.
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Por exemplo: A direccdo do grupo é composta pela Ana, Carlos e Joana. A Ana foi nomeada
como mandatdéria do grupo e em conformidade deverd representar o grupo em reunides na escola,
marcar encontros de trabalho, definir a agenda, os tempos e os objectivos, garantir a realizacéo
de actas, o seu arquivo e divulgacdo; o Carlos foi responsabilizado pelos contactos e por isso
deverd procurar potenciais «clientes» ou parceiros, preparar as reuniées com esses parceiros,
garantir o seu contacto directo ou indirecto através de membros da equipa, garantir o registo das
actividades e dos resultados obtidos, e propor melhorias; a Joana foi nomeada responsdvel pela
logistica e consequentemente deverd garantir que os materiais necessdrios estejam disponiveis
para as acgées, propor a criacGo de novos materiais ou a sua substituicGo.

Planeamento
Esta etapa deverd ser dedicada ao planeamento das actividades, organizando-se em fun-
céo de:
* DescricGo sumdria da ideia do projecto;
* Objectivos qualitativos e objectivos quantitativos;
* Definicao das accdes do projecto a implementar;
* Destinatdrios do projecto ou das suas acgdes constituintes;
* Calendarizacdo das accoes do projecto e da sua execucao;
* Recursos e meios necessérios para a execucdo do projecto e sua apropriacdo;
* Metodologias de monitorizacéo, controlo e avaliacdo do projecto.

Para a qualificacdo dos projectos EPE, deverdo ser consideradas algumas premissas,
entendidas como fundamentais para o trabalho de projecto:

Envolvimento e implicacdo dos alunos

Os alunos deverdo conceber, planificar, implementar e avaliar projectos que terdo como
objectivo final a obtencdo de resultados concretos (produtos sociais auténticos), aliciantes e
observéveis na comunidade escolar. Deverdo privilegiar o trabalho cooperativo como estratégia
metodoldgica para a intervencdo néo abdicando, no entanto, do trabalho individual sempre que
este seja pertinente e se justifique.

Autenticidade

Os projectos deverdo basear-se num problema original, diagnosticado, significativo e
importante para os alunos, promovendo nos mesmos a oportunidade de concretizar um produto
final auténtico, com valor pessoal e utilidade social, dentro da escola ou na comunidade local.

Intencionalidade

Os objectivos definidos deverdo ser negocidveis entre todas as partes envolvidas nos pro-
jectos EPE para que se possam concretizar, dando sentido e unidade as actividades e accoes
realizadas. O produto final reflectird o trabalho que foi praticado e permitird uma resposta aos
objectivos inicialmente propostos, na tentativa de colmatar necessidades previamente identifi-
cadas.
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Implicagéo das aprendizagens curriculares

Os projectos EPE deverdo constituir-se como um veiculo de aquisicdo, aplicacdo e consoli-
dacdo, em contexto, dos conhecimentos e competéncias relacionados com as éreas disciplinares
e ndo disciplinares do curriculo. Neste sentido, para o desenvolvimento dos projectos EPE os alu-
nos deverdo cooperativamente implementar, em situacdes reais, as competéncias-chave para o
empreendedorismo.

Complexidade e incerteza

Os projectos EPE favorecerdo a criacdo de uma cultura do aprender fazendo, do ensaio,
da experimentacdo, aplicacdo e transferéncia de conhecimentos, que implica a capacidade de
tomar decisdes, de executar, de explorar os sucessos e insucessos, mobilizando conhecimentos
e competéncias e a promocdo de uma atitude empreendedora. Aprender fazendo implica que o
professor assuma o seu papel de mediador e orientador estruturante da accéo dos alunos.

Um dos aspectos mais aliciantes da promocéo de projectos EPE consiste no facto da sua
organizacdo, planeamento e execucdo poder envolver parceiros comunitdrios fora do contexto
escolar. As empresas, pela prépria natureza competitiva dos mercados onde actuam, desenvol-
vem metodologias de optimizacdo de utilizacdo de recursos, gerando produtos e servicos de
valor acrescentado. Esta tecnologia de gest@o e administracdo de recursos e organizacdes, apli-
cada a todos os sectores da actividade social pode acarretar beneficios aos projectos EPE, intro-
duzindo uma dimenséo social auténtica com impacto ao nivel da produtividade e eficiéncia das
suas actividades, transferiveis posteriormente para o préprio contexto escolar.

Dimensédo temporal

Os projectos EPE deverdo orientar-se no tempo de acordo com o planeamento estabe-
lecido na sua concepcéo, através da definicdo operacional de cronogramas que permitam a
monitorizacdo temporal das diferentes etapas, a sua avaliacdo e eventual reformulacéo, e o
desenvolvimento e progressdo consolidadas de cada fase. A eficacia de um projecto relaciona-
-se directamente com a sua exequibilidade, o que significa a sua efectiva concretizacéo e finali-
zacdo.

4.3. Accao/Execucao

Para que o Projecto EPE possa ser bem sucedido é necessdrio fomentar uma dindmica de
promocdo e de incentivo a accdo, na escola ou na comunidade local envolvente. Como projecto
empreendedor orientado para jovens, a linguagem deverd ser adaptada para poder ser com-
preendida por todos, podendo esta adequacao ser operada pelos préprios alunos.

O projecto poderd ser suportado e sustentado pela existéncia de um concurso, onde
deverdo ser desenvolvidas accdes de divulgacdo, promocdo e organizacdo ao nivel da escola,
nomeadamente a construcdo de cartazes e folhetos e sua respectiva distribuicdo, reunides de
discuss@o alargada com alunos, reflexdo ao nivel das turmas sobre as diferepfes temdticas a
adoptar nos projectos, e divulgacdo dos projectos na comunidade envolvente. E importante que
as escolas tenham em consideracéo a realidade das comunidades a que pertencem, através de
um levantamento atento das necessidades mais prementes, promovendo posteriormente accoes
no dmbito dos projectos com impacto nessa realidade, de preferéncia envolvendo e mobilizando
as pessoas da comunidade, reforcando deste modo os lacos e as parcerias entre a escola e a
comunidade.
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Alguns exemplos de actividades de divulgacdo dos projectos que constituem, por si mes-

mas, oportunidades de desenvolvimento do empreendedorismo dentro da escola e nas comuni-
dades locais:

a)

Concursos

Poderdo ser criados concursos de projectos, com a funcéo de suporte da dinamizacdo do
ambiente escolar, ou com impacto social e comunitdrio. Estes concursos poderdo promover
accoes em diferentes niveis, como por exemplo, a eleicdo e discussdo do melhor Plano de
Projecto.

Campanhas

Criar em momentos chave campanhas de comunicacéo sobre as diferentes temdticas aborda-
das nos projectos propostos, tendo como intuito a criacdo de um concurso de apreciacdo das
ideias sugeridas nos projectos. Para uma campanha desta natureza ter sucesso deverd utilizar
o mdximo de meios possivel. Por exemplo, poderd ser realizado um folheto para ser distri-
buido pelos alunos, em simulténeo com outras iniciativas como féruns de discusséao, tertilias,
ou circuitos de comunicacao.

Criag@o de mensagens atractivas

Mensagens que captem a atencdo dos alunos e permitam a sua mobilizacGo para integrar as
equipas dos projectos. A criagdo de um jornal escolar (ou a utilizacdo de um jornal escolar
existente) poderd ser relevante para a difusdo das mensagens mais importantes. O envol-
vimento das comunidades poderd ser estabelecido através da divulgacdo dos projectos na
réddio ou jornais locais/regionais.

Materiais de suporte & divulgacé@o

Podem ser criados suportes atractivos e imaginativos, como, por exemplo, uma «caixa de ferra-
mentas». Usando mensagens atractivas para divulgacdo das iniciativas, poderd ser distribuida
a cada aluno interessado uma caixa contendo informacdes pertinentes sobre os projectos e
sobre o empreendedorismo na escola. Esta caixa poderd conter no seu interior um espelho
para que cada aluno se consciencialize do seu papel fundamental como empreendedor.

Um outro exemplo é a criacdo de «expositores» ou «zonas de exposicdo» dos projectos dentro
da escola, onde serdo afixadas e divulgadas as equipas dos projectos, os seus objectivos prin-
cipais, as acgdes a desenvolver e os relatos dos procedimentos e resultados.

Accdes de cariz cultural e artistico

Promover ao nivel da escola actividades de sensibilizacéo e reflexdo sobre a importéncia do
empreendedorismo, como, por exemplo, pecas de teatro, assembleias de discussdo, decora-
cGo da escola, criagéo de emblemas, simbolos e icones de divulgacéo dos projectos.

Discuss@o em sala de aula

A participacdo dos alunos nos projectos, a apresentacdo das ideias, a distribuicdo de papéis
e responsabilidades poderdo ser discutidas na sala de aula, mobilizando o envolvimento da
turma. O professor poderd dialogar com os seus alunos relativamente as matérias a trabalhar
no curriculo e em relacdo ao modo como essas matérias podem ser incluidas nos projectos e
contextualizadas em actividades no dmbito do processo de aprendizagem/ensino.

E importante que as ideias possam partir de sugestées dos alunos, cabendo ao profes-
sor a responsabilidade de orquestrar as discussées, explicando como cada uma dessas
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ideias poderd ser trabalhada, tendo por base o curriculo e as aprendizagens escolares a
desenvolver.

4.4. Avaliacao

A implementacdo do Projecto EPE deverd ser avaliada de forma continua e sumativa.
A avaliac@o deverd ser encarada como uma necessidade de desenvolvimento do projecto e uma
oportunidade de reflexdo, balanco e introducéo de melhorias. Para o efeito, a observacdo de
cardcter sistemdtico constituir-se-4 como metodologia base da avaliagdo, permitindo um juizo
relativo & adequag@o dos objectivos tracados inicialmente e respectivo cumprimento.

A avaliacdo deverd incidir sobre produtos mas também sobre processos e metodologias de
trabalho, conjugando para o efeito, informagdes e dados quantitativos e qualitativos. Todas estas
informacées deverdo contemplar os desempenhos dos alunos, relativamente ds aprendizagens
dos conteGdos e saberes curriculares mobilizados no dmbito dos Projectos EPE, possibilitando a
avaliag@o simulténea das competéncias curriculares e das competéncias-chave para o empreen-
dedorismo.

Com o intuito de tornar esta avaliacéo do Projecto EPE mais rigorosa, pertinente e eficaz,
poderdo ser fornecidas ou criadas algumas ferramentas de gestdo de projecto.

A dinamizacé@o e gestdo de cada uma das accdes no d&mbito do Projecto EPE requer a
orientacéo para os resultados e para os processos subjacentes, ndo considerando especifica-
mente cada tarefa. Esta flexibilidade permite que a diferenciacdo pedagdgica possa ser posta
em prdtica, e que cada professor adopte diferentes estratégias durante o processo de aprendi-
zagem/ensino, de forma a introduzir accées de melhoria no émbito do Projecto.

A orientacdo para o sucesso nos resultados pode contribuir para que as equipas desenvol-
vam e adaptem cada Projecto EPE de forma auténoma e criativa. Neste sentido, cada tarefa a
desenvolver é encarada como uma parte de um processo, variando durante a sua execucéo con-
forme as especificacées contextuais, contribuindo para a concretizacdo dos objectivos delineados
e para a avaliacdo dos resultados.

Os resultados deverao ser avaliados e discutidos em equipa, implicando a co-responsabi-
lizacGo de todos os elementos. O sucesso nos resultados é considerado como proveniente da
cooperacdo e interdependéncia estabelecidas.

No desempenho de uma tarefa é necessdrio reflectir sobre o resultado esperado e sobre
a melhor forma de agir para obter esse resultado, dando uma consciencializacdo do conjunto
do processo, e permitindo a adequacdo das estratégias de resolucéo da tarefa. Neste édmbito,
a orientag@o para o sucesso dos resultados (quantitativos e qualitativos) poderd constituir um esti-
mulo para um ambiente de aprendizagem empreendedor e inovador.

A divulgacao na escola, ou na comunidade local, dos resultados e produtos mais significa-
tivos dos projectos, contribui para que alunos e professores sistematizem a experiéncia vivida e
reflictam sobre o trabalho que realizaram em comum. Promove também a disseminacdo e parti-
lha de boas prdticas, e o contacto com a realidade exterior a escola.

Uma escola empreendedora estabelece processos de aprendizagem/ensino que possibili-

tam a aquisicdo de competéncias curriculares e em simultdneo um conjunto de experiéncias num
determinado quadro de valores que permite uma nova visGo sobre os objectivos e a utilidade
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da escolaridade, nomeadamente, uma formacéo de cidadania consolidada e uma participacéo
civica activa, empreendedora e capaz de operar mudancas sociais.

Sugestées para a monitorizag@o e controlo dos projectos

* Analisar os resultados esperados;

* Analisar os desempenhos e os processos de implementacdo dos projectos;

* Analisar os resultados (quantitativos e qualitativos) obtidos.
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5. EXEMPLOS DE ACTIVIDADES A DESENVOLVER NOS PROJECTOS

Pretende-se com cada Projecto EPE fomentar uma cultura empreendedora, orientada para
temas e actividades que constituam oportunidades de aprendizagem, desenvolvimento de compe-
téncias curriculares e promocdo da educacdo civica e da cidadania dos alunos.

As actividades apresentadas sGo meramente exemplificativas, encontrando-se no capitulo 7
fichas de actividades estruturadas. Nestas actividades foi valorizada a importéncia dos alunos
interagirem com a sociedade, afravés de parceiros sociais diversos como empresas, entidades
puUblicas, faculdades, ONG, entre outras, como forma de apropriacdo de conhecimento de
novos ambientes e realidades.

1. Actividades de cariz social

Representacé@o e interaccdo com Organizacdes Nao Governamentais (exemplos: Abraco,
SOL, Casa do GIL, QUERCUS, Comércio Justo, Banco Alimentar, Banco do Tempo, etc.) sob a
forma de «agéncia» formal ou informal. O grupo seria responsabilizado pelo desempenho de
tarefas concretas sob a direccéo ou influéncia das ONG, como por exemplo:

* Recepcdo e divulgacdo de informacao;

* Promocdo de debates, exposicdes ou trabalhos ao nivel da escola;

* Estudo da realidade envolvente, quantitativa e qualitativa, sua divulgacdo e discussao;
* Campanhas de sensibilizacdo e divulgacéo de informacéo junto da comunidade;

* Contactos com parceiros locais (ex.: Junta de Freguesia, Bombeiros, Clube Recreativo, Escotei-
ros, efc.) para a organizacdo de accdes;

* Participacdo em acgdes nacionais das ONG;
* Captacao de novos sécios e fundos;

* Troca de ideias e experiéncias nacionais com outros grupos e alunos.
2. Actividades de cariz cientifico-tecnolégico

Actividades tecnolégicas e cientificas realizadas na escola com o apoio de universidades
ou empresas (ex.: faculdades ou empresas de engenharia). O desenvolvimento destas actividades
poderd ter como objectivo inventariar solucdes para problemas, experimentar ou testar mdaquinas
ou processos de cariz cientifico ou tecnolégico, acompanhamento de uma entidade externa, par-
ticipacdo na construcdo de um modelo de avido, exploracdo das potencialidades da energia
edlica, entre outras.

Por exemplo, o estudo da eficcia da energia edlica:
* O que é a energia edlica?

* Sua importancia enquanto fonte de energia renovavel, sustentavel e ecolégica;
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* Como utilizar a energia edlica;
* Visitas a estagdes de transformacdo de energia edlica;

* Sensibilizar as pessoas para a necessidade de utilizacdo de fontes de energia renovaveis e sus-
tentdveis.
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6. ITINERARIO DOS ALUNOS: A ESCOLA EM 4 PASSOS

O projecto de educacdo para o empreendedorismo é um projecto de accéo para alunos
que promove actividades que sejam oportunidades concretas de enriquecimento e aprendizagem.
Essas oportunidades e aprendizagens s@o vastas, na medida em que a generalidade das activi-
dades pode ser realizada para reforcar a atitude dos alunos face & vida e & sociedade, promo-
vendo a prépria auto-imagem.

Ao encarar todo o processo de uma forma empreendedora como oportunidade de educa-
céo, é Ufil analisar sequéncias possiveis de accao (itinerdrios) e reflectir sobre o tipo de compe-
téncias-chave para o empreendedorismo e curriculares que podem ser desenvolvidas.

O presente itinerdrio procura identificar as principais tarefas a desenvolver, bem como,
os conhecimentos, capacidades, atitudes e saberes curriculares envolvidos em cada uma das
seguintes fases:

| — Constituicdo da Comissédo e Criacdo do Grupo;
Il - Organizacdo e Planeamento;
Il — Execucdo;

IV — Avaliacéo.

6.1. Constituicao da Comissao e Criacao do Grupo

6.1.1. Constituicao da Comissao

A comiss@o é o 6rgdo da escola responsdvel pela gestdo da dindmica do Projecto Educa-
c@o para o Empreendedorismo. Deverd contar, na constituico da sua equipa, com a participa-
céo de alunos representativos de cada escola.

Os alunos com assento na Comissdo poderdo ser de um nivel de ensino superior ao
1.° ciclo, no caso da escola a que pertence confer diferentes ciclos de ensino. Quando a escola
possui apenas o 1.° ciclo de escolaridade, independentemente do nimero de turmas que exis-
tam, sugere-se que possam ser convidados, para integrar e ter assento na Comissdo, alunos de
ciclos de ensino mais avancados, pertencentes ao mesmo agrupamento.

A participacdo activa de alunos é uma oportunidade para garantir uma correcta adequa-
cdo/«traducdo» do empreendedorismo ao universo de alunos, o que s6 por si seria uma justifi-
cacdo, mas deve ser encarada também como uma forma de promover o espirito empreendedor
individual.
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I Actividades I Competéncias para o empreendedorismo

1 I Seleccao dos alunos I Autoconfianca: assume riscos, ndo tem medo de fracassar

Descricdo: Cada aluno é seleccionado por concurso, eleicdo ou nomeac@o, atendendo as suas
competéncias para o empreendedorismo.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Planeamento: capacidade de organizar recursos e ideias

Relacionamento Interpessoal: participa num ambiente colectivo de partilha e
2 Organizar e quantificar discuss@o

Lingua Portuguesa e Matemdtica: compreensdo e escrita de fextos e realiza-
¢Go de célculos

Descricdo: Cada aluno participa nas reuniées de organizacéo, divulgacdo e acompanhamento
do projecto, colaborando na definicdo de objectivos e no seu controlo.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Analisar e criar Criatividade: cria ou recria a forma e/ou contetdo da mensagem

abordagens Iniciativa: propde ideias para discussdo

Descrigdo: Cada aluno analisa os objectivos da acgé@o e contribui com ideias criativas de abor-
dagem & escola.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Planeamento: planeia no tempo a recolha de informacéo

Resiliéncia: defronta-se com problemas, resisténcias, desisténcias e insucessos,

4 Parficipar no controlo tendo que gerar respostas adequadas e motivadoras

Matematica: utiliza pensamentos e conhecimentos l6gicos e analiticos

TIC: utiliza folhas de célculo para organizar a informacéo

Descrigéo: Cada aluno participa na recolha de informagéo sobre os projectos, quantifica e
compara os resultados com os objectivos.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Interpessoal: utiliza a rede de relacdes interpessoais para conseguir apoio para

5 Comunicar ideias/projectos
com outros alunos o
Criatividade: criatividade e adequacéo nas abordagens estabelecidas

Descrigdo: Cada aluno participa na divulgacéo do projecto nas suas vdrias formas, escrita, grd-
fica e oral.
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6.1.2. Criacao do Grupo

A constituicdo de grupos é o primeiro passo do projecto, G que sGo o seu nicleo de fun-
cionamento.

Podem candidatar-se & realizacGo de projectos, grupos de alunos com o minimo de 2 ele-
mentos e um mdéximo de 5.

A capacidade de alunos criarem um grupo, organizarem redes, trabalharem em conjunto
e decidirem objectivos comuns, sGo comportamentos de elevado potencial futuro.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Autoconfianga: exerce e manifesta confianga nas suas capacidades
1 Ter uma ideia L
Iniciativa: detecta oportunidades, age antes de outros e revela energia

Descricdo: Cada aluno cria ou copia uma ideia de accdo, dispondo-se a constituir um grupo
em seu torno.

I Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Iniciativa: demonstra interesse em fazer novas aprendizagens
2 Aderir a uma ideia
Interpessoal: aceita co-responsabilidades e actua de forma cooperativa

Descricdo: Cada aluno adere a uma ideia empreendedora de um colega, depois de a conhecer

e discutir.
Actividades Competéncias para o empreendedorismo
Criatividade: cria ou recria a forma e/ou conteddo da mensagem
3 Organizar um grupo

Iniciativa: propde ideias para discusséo ou iniciativas

Descricdo: Cada aluno faz contactos com vdrios colegas, «vendendo» a sua ideia empreende-
dora, despertando o interesse de outros para se constituirem como grupo de projecto.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Planeamento: planeia no tempo a recolha de informacéo
Resiliéncia: defronta-se com problemas, resisténcias, desisténcias e insucessos,

4 Aderir a um grupo tendo que gerar respostas adequadas e motivadoras

Matemadtica: utiliza pensamentos e conhecimentos l6gicos e analiticos

TIC: utiliza folhas de cdlculo para organizar a informacéo

Descricdo: Cada aluno adere a um grupo de colegas que t8m uma ideia empreendedora de
participagdo.
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Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Relacionamento Interpessoal: coopera com outros para atingir um objectivo
comum
Iniciativa: demonstra interesse em fazer novas aprendizagens

Formar um grupo
«natural»

Descri¢cdo: Um grupo conhecido de alunos discute ideias e vantagens de participar no projecto,
selecciona uma ideia e constitui-se como grupo.

6.2. Organizacao e Planecamento

A criacéo do Plano é a forma de ajudar o grupo a reflectir sobre os seus objectivos e
recursos disponiveis de forma consciente e auténoma.

O grupo de alunos tem de apresentar um Plano, detalhando a sua proposta de actividades.

O exercicio de escrita de uma «ideia», imaginar a sua realizacéo e os seus resultados é
uma tarefa complexa de planeamento.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Autoconfianca: enfrenta desafios achando que consegue fazer aquilo que se
propde

Relacionamento Interpessoal: coopera com os outros para atingir objectivos
comuns

1 Missao

Lingua Portuguesa: é capaz de expressar as suas ideias de forma adequada e
transcrevé-las de forma sintética e objectiva

Descricdo: O grupo discute e descreve as suas intencoes gerais e os beneficios/valor que pre-
tende acrescentar com o Projecto.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Planeamento: converte os objectivos em actividades e tarefas

Relacionamento interpessoal: coopera com outros para atingir objectivos
2 Organizacao comuns

Lingua Portuguesa: é capaz de expressar as suas ideias de forma adequada e
transcrevé-las de forma sintética e objectiva

Descricdo: O grupo discute as responsabilidades, tarefas e especialidades de cada um e distri-
buem-nas. Estabelece as regras de funcionamento interno e de relacionamento com
o exterior, bem como as consequéncias em determinados casos de incumprimento
e o que fazer quando em dificuldades.

46



Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Planeamento: converte os objectivos em actividades e tarefas

Relacionamento interpessoal: coopera com outros para atingir objectivos
comuns

Lingua Portuguesa: é capaz de expressar as suas ideias de forma adequada e
3 Planeamento transcrevé-las de forma sintética e objectiva

Matemadtica: consegue quantificar e representar os objectivos através de estraté-
gias de manipulagdo dos nimeros

TIC: utiliza as TIC como suporte para a realizacdo de documentos de trabalho,
apresentacdes e cdlculos e como facilitador de discusséo dentro do grupo

Descrigéo: O grupo planeia no tempo a execucdo de tarefas, a distribuicdo de recursos, quanti-
fica objectivos e determina momentos de controlo da actividade.

6.3. Execucao

A execucdo do Plano é o momento em que o grupo interage efectivamente com o meio,
com o objectivo de o modificar, acrescentando valor. Seré a actividade mais motivante para os
alunos, mas também a mais exigente, {§ que vao confrontar toda a sua energia e desejos com
uma realidade complexa e vdo aprender a cruzar estes dois mundos, o seu e o dos outros.
E uma extraordindria oportunidade de aprendizagem e de exercitar os seus conhecimentos de
forma produtiva.

A avaliacdo do Plano ¢é feita em funcdo das metas e datas que o grupo propds, bem
como, caso existam alteracdes, o tipo de licdes que se tiram e o tipo de accdes correctivas que
se empreenderam. E valorizado o esforco.

Actividades I Competéncias para o empreendedorismo
! Convidar consultores Relacionamento Interpessoal: actua para melhorar o relacionamento com
internos pessoas chave e conseguir a sua cooperacdo

Descricdo: O grupo convida pessoas (alunos, professores, efc.) da escola para serem seus con-
selheiros técnicos em aspectos concretos do projecto.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Iniciativa: pesquisar além do que é aparentemente necessdrio

Relacionamento interpessoal: aceita co-responsabilidades e actua de forma
cooperativa

Lingua Portuguesa: é capaz de compreender e interpretar informacéo e incor-
poré-la na sua accdo e expressar as suas ideias de forma adequada e trans-
crevé-las de forma sintética e objectiva

Procurar informacéo
e pesquisar

Matemadtica: consegue interpretar dados numéricos e tirar conclusdes Uteis e
significativas

TIC: utiliza as TIC como meio de pesquisa de informacéo e de contacto externo

Descrigdo: O grupo procura fontes de informacdo adequadas e diversificadas e utiliza-as de
forma Util para o projecto.

47



Actividades

Competéncias para o empreendedorismo

Realizar contactos
exteriores

Iniciativa: procura informagéo antes de formar opinido ou tomar decisdes

Autoconfianga: é capaz de contactar pessoas desconhecidas, apesar do risco
de ser rejeitado

Lingua Portuguesa: é capoz de expressar de forma adequada os seus objecti-
vos e ideias

TIC: utiliza as TIC para apresentar de forma aliciante e clara as suas ideias

Descricdo: O grupo estabelece contactos com entidades e pessoas exteriores & escola, seja
para obter informacdo, criar parcerias ou «admitim consultores externos.

Actividades

Competéncias para o empreendedorismo

Negociar apoios
e meios

Resiliéncia: demonstra uma atitude controlada em situacées geradoras de
ansiedade

Autoconfianga: manifesta confianca nas suas opinides, mesmo quando enfrenta
opinides opostas a sua

Relacionamento Interpessoal: utiliza comportamentos diferentes para alcancar
os resultados desejaveis

Matemadtica: utiliza argumentos l6gicos e quantitativos

Lingua Portuguesa: revela capacidade de se expressar e de compreender o sig-
nificado do discurso dos outros

Descricdo: O grupo estabelece propostas de utilizacdo de certos meios (fisicos ou humanos)
exteriores ao grupo e propde contrapartidas adequadas e interessantes para os
outros. Negoceia as propostas com flexibilidade.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo
Resiliéncia: mantém a capacidade de trabalho quando sob pressdo, cansado
ou em desacordo
5 Realizar a missdo
Planeamentos: controla o desenvolvimento das acgées planeadas de forma a
corrigir eventuais desvios e ndo afectar os prazos com que se comprometeu

Descricdo: O grupo executa as tarefas concretas planeadas e/ou adapta-as & realidade para
atingir os objectivos.

Actividades

Competéncias para o empreendedorismo

Lidar com problemas
e erros

Autoconfianga: assume riscos, antecipando e resolvendo problemas

Criatividade: identifica novas ideias, solucdes e alternativas para lidar com
situacdes didrias

Resiliéncia: Nédo se mostra defensivo face & critica dos outros

Descrigéo: O grupo encara os problemas e os erros como uma oportunidade de mudanga e de
melhoramento, pessoal e do grupo, de forma continuada.
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Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Realizar contactos Iniciativa: demonstra interesse em fazer novas aprendizagens

internacionais Inglés: compreende e faz-se compreender numa lingua estrangeira

Descricdo: O grupo procura e estabelece contactos internacionais, para troca de informacoes,
experiéncias, efc.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Obt ltad . . . .
8 er resuiiados Autoconfianca: imagem positiva de si
positivos

Descricdo: O grupo obtém resultados concretos positivos, aproximados aos constantes no Plano.

I Actividades I Competéncias para o empreendedorismo

Autoconfiancga: reconhece as suas limitacoes
Obter resultados o
negativos Resiliéncia: mantém um comportamento equilibrado quando as coisas né&o cor-

rem de acordo com as expectativas

Descricdo: O grupo obtém resultados abaixo do esperado.

Actividades Competéncias para o empreendedorismo

Autoconfianca: reconhece as suas limitagdes/reforca a imagem positiva de si
Planeamento: compara o plano com os resultados

Matemadtica: capacidade para demonstrar quantitativamente os resultados

1 A t ltad ] . _
0 presentar os resutiados Lingua Portuguesa: capacidade para expressar as suas ideias de forma ade-

quada e transcrevé-las de forma sintética e objectiva

TIC: utilizagéo das TIC como suporte para a realizacdo de documentos de apre-
sentagdo e de comunicagdo

Descrig@o: O grupo apresenta os resultados publicamente de maneira formal e organizada.

6.4. Avaliacao

A avaliacdo dos Projectos EPE deverd considerar todas as modalidades de avaliacéao,
nomeadamente a avaliacdo inicial, contemplando o diagnéstico e o levantamento de necessi-
dades as quais os projectos tentardo responder. Depois, a avaliacdo formativa (através da moni-
torizacdo dos projectos) permitindo verificar se as etapas definidas e os objectivos intermédios
est@o a ser efectivamente cumpridos ou se existem desvios relativamente ao plano tracado. Deste
modo, é possivel acompanhar a formulacéo e implementacdo dos projectos de forma gradual e,
no caso de ser necessdrio, introduzir mudancas ou reformular processos. Por fim, a avaliacdo
sumativa, debrucada sobre os resultados finais atingidos com a implementacéo dos projectos.
Esta consideracdo dos produtos finais deverd analisar os resultados qualitativos e quantitativos
obtidos, promovendo uma reflexdo sobre o percurso percorrido, e sobre eventuais aspectos a
melhorar ou a transformar.
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Em termos da dimensdo temporal da avaliagéo dos Projectos EPE esta deverd ser continua,
sistemdtica, acompanhando todo o processo de implementacdo. Deverdo ser contemplados na
avaliac@o os saberes curriculares, bem como os conhecimentos, capacidades e afitudes que
determinam as competéncias dos Curriculos Nacionais do Ensino Bésico e Secunddrio. Esta ava-
liacdo deverd também considerar um balanco das competéncias-chave para empreendedorismo
trabalhadas e desenvolvidas durante os projectos.

Os participantes na avaliagdo poderdo ser os professores, mas também os préprios alunos
(mediante auto ou hetero-avaliacéo), quando devidamente formados para este desiderato, os
alunos em colaboracdo com os seus professores, ou os alunos em colaboracdo com outros
agentes educativos. O que é fundamental, independentemente de quem desempenha o papel de
avaliador, é que os resultados obtidos possam ser discutidos em grupo, através de metodologias
de trabalho em equipa, com implicag@o e responsabilizacdo de todos os elementos participantes
nos Projectos EPE.

Actividades

Competéncias para o empreendedorismo

Avaliacéo inicial
das ideias,
1 levantamento
de necessidades
e motivagoes

Iniciativa: levantamento das necessidades ou dos problemas

Avaliagéo: proporciona aos alunos a possibilidade de inventariar, negociar e
escolher ideias para os projectos a desenvolver

Relacionamento interpessoal: trabalho em equipa

Descricdo: O grupo avalia e analisa as ideias, necessidades e desejos reportadas ou manifesta-
das como ponto de partida para o delineamento do projecto.

Actividades

Competéncias para o empreendedorismo

Avaliacdo das etapas
e objectivos intfermédios
2 e introducéo

e reorientacd@o

de correccdes necessdrias

Autoconfianca: contfinua a investir no projecto independentemente dos resulta-
dos parciais ou intermédios

Avaliagéo: os alunos avaliam de forma continua e sistemdtica o processo

Resiliéncia: resiste e persevera perante os erros de percurso ou a necessidade
de introduzir mudancas no projecto

Comunicagéo: comunica e reporta de forma eficaz os seus resultados inter-
médios

Descrig@o: O grupo monitoriza e avalia o processo de execucdo do projecto.

Actividades

Competéncias para o empreendedorismo

Avaliagéo do impacto
do projecto
e dos seus produtos
quantitativos, qualitativos
e das competéncias
desenvolvidas

Avaliacéo: avalia de forma sumativa e final os produtos e seu respectivo
impacto, relacionando estes resultados com as expectativas iniciais

TIC: utiliza as TIC para apresentar de forma aliciante e clara os resultados
obtidos

Lingua Portuguesa: é capaz de expressar de forma adequada os produtos
finais e conclusées

Descricdo: O grupo avalia os produtos obtidos com o projecto.
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7. ACTIVIDADES-TIPO

7.1. Actividade-tipo — ONG ligada a saude

ONG ligada & satde como a Sol (apoio as criancas com HIV), a Acreditar (apoio a crian-

cas com cancro), a Abraco (doentes com HIV).

Caso: ONG de apoio as criancas com HIV

Actividade

Descrigdo

Recolhem materiais e informacéo sobre a
actividade.

Reunem panfletos, documentos, fichas de inscricdo, «posters».

Utilizam esses materiais ou adaptam-nos/
/recriam em funcéo do plano ou objec-
fivos.

Pintam novos cartazes, fazem novos folhetos, inspirados nos 4
existentes, mas adaptados aos objectivos e publico, criam «pins»
para vender.

Negoceiam apoios para custear ou supor-
tar as actividades.

Contactam uma gréfica, uma farmdcia, um laboratério, apresen-
tando o seu Plano e negoceiam apoios, facilidades ou dinheiro,
a troco, por exemplo, de publicidade, ou de fazerem «campa-
nhas» dentro da empresa.

Propdem & escola ou a professores ses-
soes de divulgacado e discussdo do tema e
realizam-nas.

Fazem propostas e discutem a melhor forma de divulgar os seus
«servicos» aos outros colegas.

Fazem campanhas de angariacdo de no-
VoS sOCios.

Contactam colegas para ajudarem na angariacéo de sécios, por
exemplo, junto das suas familias, contactam o grupo desportivo
local, a junta de freguesia e os trabalhadores das empresas
patrocinadoras.

Fazem campanhas de recolha de bens
necessdrios (ex. brinquedos, jogos, conso-
las, roupas, etfc.), de acordo com a and-
lise feita ou o que a ONG indica.

Organizam recolhas de bens e eventualmente dinheiro, para os
alunos da ONG, a troco de «pins».

Criam formas de comunicagéo com os
alunos doentes.

Interagem com os alunos doentes pessoalmente, visitando-os,
organizando saidas em conjunto, «tardes» de musica ou via
Internet, em conjugagdo com a ONG.

Garantem as entregas de adesdes, do
dinheiro e de bens.

Criam regras para armazenar/guardar os bens, documentos e
valores e promovem a sua entrega de forma profissional (acom-
panhada de um relatério).

Pesquisam e divulgam descobertas cienti-
ficas relacionadas com o tema, de modo
préprio ou através de convidados técni-
cos/cientificos.

Divulgam descobertas interessantes sobre o tema, convidam cien-
tistas (com aptiddes para a divulgacéo cientifica) ou organizam
visitas a centros de estudo.

Analisam os resultados intfermédios em
funcdo do plano e destacam aspectos
positivos e a melhorar.

Mensalmente fazem um balanco das actividades, comparando os
resultados com o Plano inicial. Festejom os avancos e corrigem as
deficiéncias. Procuram abertamente conselhos para melhorar as
suas actividades. Descrevem os resultados da andlise.

(continua)
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(continuagdo)

Actividade

Descricao

Analisam os resultados finais em funcéo
do Plano e destacam aspectos positivos
e a melhorar, e, idealizam o seguimento

Fazem um balanco das actividades, comparando os resultados
com o Plano inicial. Festejam os avancos, inventariam aspectos
de melhoria e decidem que tipo de contfinuidade querem dar &

9 _ .
da accéo. actividade (por exemplo renovando o grupo).
Procuram abertamente conselhos para melhorar as suas activi-
dades.
Fazem um relatério final dirigido ao pd- | Fazem um relatério final «profissional, sintético, claro, com suporte
10 blico. as TIC», dirigido aos patrocinadores, & escola, & ONG e a outras

entidades interessadas. Sempre que possivel deverd ser apresen-
tado em contexto pUblico.

Esta actividade para além das competéncias-chave do empreendedorismo e curriculares,
permitem utilizar femas como:

* Temas colaterais: satde, sexo, prevencdo, discriminacdo, solidariedade, voluntariado;

* Temas curriculares especificos: quimica, biologia.

7.2. Actividade-tipo — ONG ligada ao Banco do Tempo

ONG com alguma similitude com transaccées empresariais, como o Banco Alimentar ou
Comércio Justo.

Caso: O Banco do Tempo

Actividade

Descrigdo

Recolhem materiais e informacéo sobre a
actividade.

Reunem panfletos, documentos, fichas de inscricdo, «posters».

Utilizam esses materiais ou adaptam-nos/
/recriam em funcdo do plano ou objec-
tivos.

Pintam novos cartazes, fazem novos folhetos, inspirados nos |4
existentes, mas adaptados aos objectivos e publico, criam «pins»
para vender, criam impressos de levantamento e depdsito.

2 Negoceiam apoios para custear ou supor- | Contactam uma consultora de gestdo, escritérios e advogados,
tar as actividades. um banco, apresentando o seu Plano e negoceiam apoios, facili-
dades ou dinheiro, a troco, por exemplo, de publicidade, ou de
fazerem «campanhas» dentro da empresa.
Propéem & escola ou a professores ses- | Fazem propostas e discutem a melhor forma de divulgar os seus
3 | sées de divulgacéo e discussdo do tema | «servicos» aos outros colegas, seja para angariar «depdsitos», seja
e realizam-nas. para dar «créditor.
Fazem campanhas de angariacdo de no- | Contactam colegas para fazerem depésitos no banco ou pedidos
vos «clientes», dentro e fora da escola. de crédito e para ajudarem na angariacdo de outros «clientes»,
4 por exemplo, junto das suas familias, contactam o grupo despor-
tivo local, a junta de freguesia e os trabalhadores das empresas
patrocinadoras.
5 Criam formas de comunicagdo com os | Criam uma newsletter do banco, com noticias de novos servicos,
seus clienfes via Internet. campanhas, resultados, etc.
6 Garantem a existéncia de registo das tran- | Criam regras e processos de registo das transaccdes.
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(continuacdo)

Actividade

Descricdo

Analisam os resultados intermédios em
funcdo do plano e destacam aspectos
positivos e a melhorar.

Fazem um balanco mensal das actividades, comparando os resul-
tados com o Plano inicial. Festejam os avancos e corrigem as
deficiéncias. Procuram abertamente conselhos para melhorar as
suas actividades. Descrevem os resultados da andlise.

Analisam os resultados finais em funcéo
do Plano e destacam aspectos positivos
e a melhorar, e, idealizam o seguimento
da accéo.

Fazem um balanco das actividades, comparando os resultados
com o Plano inicial. Festejam os avancgos, inventariam aspectos
de melhoria e decidem que tipo de contfinuidade querem dar a
actividade (por exemplo renovando o grupo).

Procuram abertamente conselhos para melhorar as suas activi-

dades.

Fazem um relatério final dirigido ao pu-
blico.

Fazem um relatério final «profissional, sintético, claro, com suporte
as TIC», dirigido aos patrocinadores, & escola, & ONG e a outras
entidades interessadas. Sempre que possivel deverd ser apresen-
tado em confexto publico.

Esta actividade para além das competéncias-chave comportamentais e curriculares, permite

utilizar temas como:
* Temas colaterais: solidariedade, voluntariado, cooperacao;

* Temas curriculares especificos: economia.

7.3. Actividade-tipo — Tecnologico (0 Aviao)

Actividades de cardcter tecnolégico com o apoio de institutos politécnicos, faculdades ou
empresas tecnolégicas.

Caso: O avido voa?

Actividade

Descricdo

Recolhem materiais e informacéo sobre a
actividade.

Rednem informacdes sobre os vérios tipos de avides e seus mode-
los & escala, com e sem motor.

Negoceiam apoios para custear ou supor-
tar as actividades.

Contactam uma agéncia de viagens, a Forca Aérea Portuguesa,
uma companhia de aviacdo, etc., apresentando o seu Plano e
negoceiam apoios, facilidades ou dinheiro, a troco de, por exem-
plo, publicidade nas camisolas da equipa ou no futuro avido.

Contactam professores e faculdades para
assessoria técnica.

Qual é a melhor forma de construir um aviGo que voe?

Compram materiais, constroem e testam
o modelo.

Realizam operacées como construcdo do chassi, das asas, da
fuselagem e testam o aviGo num tunel de vento de uma faculdade.

Fazem a viagem inaugural.

Prepararam um evento de lancamento do avido e convidam os
patrocinadores, a rddio local, colegas e fazem o primeiro voo.

Analisam os resultados intermédios em
funcdo do Plano e destacam aspectos
positivos e a melhorar.

Fazem um balanco mensal das actividades, comparando os resul-
tados com o Plano inicial. Festejam os avancos e corrigem as
deficiéncias. Procuram abertamente conselhos para melhorar as
suas actividades. Descrevem os resultados da andlise.

(continua)
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Actividade

Descricdo

Analisam os resultados finais em funcéo
do Plano e destacam aspectos positivos
e a melhorar, e, idealizam o seguimento

Fazem um balanco das actividades, comparando os resultados
com o Plano inicial. Festejam os avancos, inventariam aspectos
de melhoria e decidem que tipo de continuidade querem dar a

7 | da accéo. actividade (criacdo de um clube de voo, adesdo a clube, criagéo
de novos aparelhos, etc.).
Procuram abertamente conselhos para melhorar as suas activi-
dades.
Fazem um relatério final dirigido ao pu- | Fazem um relatério final «profissional, sintético, claro, com suporte
8 blico. as TIC», dirigido aos patrocinadores, & escola, e a outras entida-

des interessadas. Sempre que possivel deverd ser apresentado em
contexto publico.

Esta actividade para além das competéncias-chave comportamentais e curriculares, permite
utilizar temas como:

* Temas colaterais: cooperac@o, inovac@o;

* Temas curriculares especificos: fisica, mecénica, materiais.

7.4. Actividade-tipo — Tecnologico (0 Computador)

Porque o computador estd avariado.

Caso: O computador avariado

Actividade

Descrigdo

Recolhem informacéo sobre o funciona-
mento de um computador.

Pesquisam na Internet, na biblioteca, junto de um professor de
TIC na escola, junto de uma faculdade, informacao sobre o fun-
cionamento e componentes de um computador.

Fazem um diagnéstico da avaria.

Procuram identificar o tipo de avaria, por exemplo, trocam perifé-

2 ricos (ecran, rato, efc.) e descrevem a avaria (quando se liga dé
uma mensagem, o ecran estd distorcido...).
Procuram localizar no computador o/os | Descobrem e localizam os vérios componentes e como se ligam e
3 | componente/s que eventualmente estardo | desligam.
avariados.
Consultam o professor de TIC na escola, | Participam da despistagem do problema e na sua resolucéo.
uma entidade como uma empresa local,
4 | um técnico ou uma faculdade, para expor
as suas conclusées e procurar apoio para
a reparacdo.
5 | Concluem a reparacéo. Concluem a reparagéo, substituindo as pecas avariadas.

Variante: Mandam reparar o aparelho, obtendo informacéo sobre qual era a peca que estava
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8. NOTAS FINAIS

Este guiGo constitui-se como um instrumento de trabalho que procura criar um ambiente
de accéo propicio ao desenvolvimento de competéncias dos alunos, entendidas como a conjuga-
cdo de conhecimentos, capacidades e atfitudes, consideradas fundamentais para a aprendizagem
ao longo da vida e para o desenvolvimento do espirito empreendedor na educacdo, baseando-
-se nos postulados da Autonomia, Flexibilidade, Inovagdo, Mudanca, Participagdo e Cooperagéo.

Pretende ser um meio privilegiado para:

* a aplicacdo e articulacdo dos saberes e competéncias curriculares num formato contextuali-
zado, mediante a utilizacdo da metodologia do saber fazer em accéo;

* a mobilizacdo de aprendizagens conducentes ao desenvolvimento das competéncias-chave
para o empreendedorismo;

* a realizacdo de produtos auténticos, de cariz social, tecnolégico e cientifico, com enquadra-
mento nos programas das dreas disciplinares ou das disciplinas.

Apresenta, como linhas gerais de orientacéo, o aprender fazendo, em que o aluno, sendo
o actor principal da sua prépria formacdo, adopta uma metodologia de investigacdo em forno
do seu processo de aprendizagem/ensino, e o espirito empreendedor, perspectivado numa éptica
transversal e abrangente, promotora da utilizacdo de conhecimentos, capacidades, atfitudes e
saberes curriculares.

O empreendedorismo na escola pressupde um projecto de accdo global da escola com
enfoque na prépria educacdo para o empreendedorismo. A possibilidade de criacdo de projec-
tos empreendedores, a partir das competéncias curriculares em vigor, e mediante a mobilizacéo
das competéncias-chave para o empreendedorismo, em torno dos eixos temdticos de actuacao
Social, Tecnolégica e Cientifica, consubstancia e sustenta uma reflexdo inadidvel em torno das
dimensdes da ética, da cidadania, da responsabilidade social e da importdncia do desenvolvi-
mento do espirito cientifico, na formacéo base de todos os alunos.

Assim, a promocédo do espirito empreendedor nos alunos afigura-se como indispensével na

educacdo das novas geracdes, contribuindo, de forma inequivoca, para o desenvolvimento sus-
tentado dos valores da democracia.

55






BIBLIOGRAFIA

Abrantes, P. (coord.) (2001). Curriculo Nacional do Ensino Bdsico. Competéncias Essenciais.
Lisboa: Ministério da Educacéo.

Abrantes, P. (et al.) (2002). Reorganizacdo Curricular do Ensino Bdsico. Ministério da Educacao.
Departamento da Educagéo Bésica. Lisboa.

Alonso, L. (2000). Referencial de Competéncias-chave. Educacdo e Formacdo de Adultos. Lisboa:
Anefa.

Andrade, R. M. C.; Acurcio, M. B. (org.) (2005). O Empreendedorismo na Escola. Artmed
Editora. Sao Paulo.

Apple, M. A. (2003). Mercados, estandardizacGo e desigualdades: PoderGo as pedagogias cri-
ticas travar as politicas de direita? In Oscar C. de Sousa & Maria Ricardo (org.), Uma
Escola com Sentido: O Curriculo em Andlise e Debate — Contextos, questées e perspectivas.
Lisboa: Edicdes Universitdrias Luséfonas.

Azevedo, J. (2006). Educacdo e as «Novas Competéncias» para Todos. Formar, 56, 3-9.

Benavente, A., Rosa, A., Costa, A. F, & Avila, P (1996). A literacia em Portugal. Resultados de
uma Pesquisa Extensiva e Monogrdfica. Lisboa: Fundacéo Calouste Gulbenkian e Conselho
Nacional de Educacéo.

Boyatzis, R. E. (1999). Self-directed change and learning as a necessary meta-competence for
success and effectiveness in the 21st century. In R. SIMS & J. G. VERES (eds.). Keys to
employee success in the coming decades (pp. 15-32). Westport (CT): Greenwood Publishing.

Bruner, J. (1977). O Processo da Educacéo. Lisboa: Edicdes 70.
Bruner, J. (1996). Cultura da Educacéo. Lisboa: Edicdes 70.
Carvalho, Jodo (1999). Cultura empresarial e criacGo de empresas. Lisboa: Edicées Silabo, Lda.

Ceitil, M. e outros (2006). Gestdo e desenvolvimento de Competéncias. Lisboa: Edicées Silabo,
Lda.

Centro Europeu para o Desenvolvimento da Formagéo Profissional (CEDEFOP) (2006).
Melhorar as politicas e os sistemas de orientacGo ao longo da vida: Utilizacdo dos instru-
mentos de referéncia comuns europeus. Luxemburgo: Servico das Publicacées Oficiais das
Comunidades Europeias.

Chaves, I. S. (2003). Desenvolvimento curricular e superviséo: dispersdo semantica e ambigui-
dade. In Oscar C. de Sousa & Maria Ricardo (org.), Uma Escola com Sentido: O Curriculo
em Andlise e Debate — Contextos, questées e perspectivas. Lisboa: Edicées Universitérias
Luséfonas.

Clever Network (2007). Innovation2007: «Sensitising Youth to Innovates.
http://www.innovation2007 .org

57



Costa, A. F (2002). Competéncias para a sociedade educativa: Questées tedricas e resultados
de investigacdo. In Cruzamento de Saberes, Aprendizagens Sustentdveis. Compilacéo de
textos da Conferéncia Internacional Cruzamento de Saberes, Aprendizagens Sustentdveis,
proferidos em Novembro de 2002. Lisboa: Fundacao Calouste Gulbenkian.

Comissdo das Comunidades Europeias (2006). Comunicacdo da Comissdo ao Conselho, ao
Parlamento Europeu, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regibes.
Aplicar o Programa Comunitério de Lisboa: Promover o espirito empreendedor através do
ensino e da aprendizagem. Bruxelas.

Comiss@o Europeia (2005). Projecto do Procedimento Best: «Mini-Empresas no ensino secundd-
rio» — Relatério final do grupo de peritos, Publicacées DG Empresa. Bruxelas.

Comisséo Europeia (2005). Implementation of Education and Training 2010 — Work Programme —
Focus Group on Key Competences Report. Bruxelas.

Comiss@o Europeia (2004). Relatério Final do Grupo de Peritos — «Educacdo para o desenvolvi-
mento do espirito empresarial» — Fomentar a promogéo das atitudes e competéncias empre-
sariais no ensino bdsico e secunddrio. Publicacdes DG Empresa. Bruxelas.

Comissao Europeia (2002). Relatério Final do Grupo de Peritos — Projecto sobre Educagéo e
Formacao para o Desenvolvimento do Espirito Empresarial no Ambito do Procedimento Best.
Publicacdes DG Empresa. Bruxelas.

Comissdo das Comunidades Europeias (2003). Livro Verde — Espirito Empresarial na Europa.
Publicacdes DG Empresa. Bruxelos.

Comunidades Europeias (2004). Contribuir para a criaggo de uma cultura empresarial — Guia
de boas prdticas para a promogéo de atitudes e competéncias empresariais através da edu-
cacéo. Publicacdes DG Empresa. Bruxelas.

Departamento da Educagéo Basica (1998). Gestdo flexivel do curriculo. Lisboa: Departamento
da Educacédo Bésica.

Departamento da Educacgdo Basica (1998). Organizacéo curricular e programas: 1.° ciclo do
ensino basico (2. Ed.). Lisboa: Departamento da Educacao Bésica.

Departamento da Educacéo Bdsica (2001). Gestdo flexivel do curriculo: As escolas partilham
experiéncias. Lisboa: Departamento da Educacdo Bésica.

Departamento da Educagdo Bdsica (2001). Reorganizacdo curricular do ensino bésico. Princi-
pios, medidas e implicacées. Lisboa: Departamento da Educacao Bésica.

Dewey, John (1897). «My Pedagogic Creed», The School Journal, volume LIV, n.° 3 (January 16,
1897), pp. 77-80.

Didrio da Republica, Il Série, n.° 115, de 16 de Junho de 2006. Despacho n.° 12590/2006
e Despacho n.° 12591/2006.

Dias, J. B. (1999). O perfil psicolégico do criador de empresas — indicadores de sucesso. Lisboa:
Edicoes IEFP.

Drucker (1986). Inovacéo e espirito empreendedor (entrepreneurship). Prética e Principios. Brasil.

European Commission (EC) (2000). A Memorandum for Lifelong Learning.
http://ec.europa.eu/education/policies/Ill/life/memopt.pdf

European Commission (EC) (2004). Key Competences for Lifelong Learning: A European Refe-
rence Framework.
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/basicframe.pdf

58



European Round Table of Industrialists (ERT) (1995). Education for Europeans: Towards the
Learning Society. Brussels: The European Round Table of Industrialists.

http://ert.be/doc/0061.pdf

European Round Table of Industrialists (ERT) (1997). Investing in Knowledge: The Integration
of Technology in European Education. Brussels: The European Round Table of Industrialists.

http://www.ert.be/doc/0114.pdf

Frazéo, L. (2005). Da Escola Ao Mundo do Trabalho. Competéncias e insercdo sdcio-profissio-
nal. Ministério da Educacdo. Direccao-Geral de Inovacdo e de Desenvolvimento Curricular.
Lisboa.

Giddens, A. (2002). As consequéncias da Modernidade. Oeiras: Celta Editora.
Global Entrepreneurship Monitor 2004.

Le Boterf, G. (1995). De la competénce: Essai sur un attracteur étrange. Paris: Les Editions de
L”Organization.

Le Boterf, G. (1997). De la competénce & la navigation profissionnelle. Paris: Les Editions de
L"Organization.

McCelland, D. C. (1973). Testing for competence rather than intelligence. American Psychologie.

McCelland, D. C. (1965). Achievement and entrepreneurship, Journal of personality and Social
Psycology.

Ministério da Educacdo (2003). Reforma do Ensino Secunddrio: Documento Orientador da
Reforma Curricular do Ensino Secunddrio. Lisboa: Ministério da Educacéo.

Mullender, A. & Dave W. (1991). Self-Directed Groupwork: Users Take Action for Empowerment.
London, Whiting and Birch.

Neves, J., Garrido, M., Simées, E. (2006). Manual de Competéncias Pessoais, Interpessoais
e Instrumentais — Teoria e Prdtica. Lisboa: Edicées Silabo, Lda.

Observatério do Emprego e da Formagdo Profissional (2006). Estudo sobre a criacdo de
empresas a nivel local e a sua correlacGo com a oferta formativa existente. Portugal.

Organizagdo Internacional do Trabalho (2001). Relatério Final — Férum Aluno Século XXI:
Educacéo, Formacao Profissional e Empregabilidade. Brasil.

Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) (2005). Orienta-
cdo Escolar e Profissional: Guia para Decisores. Direccdo-Geral de Inovacéo e de Desen-
volvimento Curricular e Instituto de Orientacéo Profissional.

Pacheco, A. P (2003). O que se decide sobre o curriculo. In Oscar C. de Sousa & Maria
Ricardo (org.), Uma Escola com Sentido: O Curriculo em Andlise e Debate — Contextos,
questées e perspectivas. Lisboa: Edicdes Universitdrias Luséfonas.

Pereira, F. C. (2001). Representacéo social do empresario. Lisboa: Edicdes Silabo, Lda.
Perrenoud, P (1997). Construire des Compétances dés |“Ecole. Paris: ESF Editeur.

Perrenoud, P. (1999). «Construir competéncias é virar as costas aos saberese». Pdtio. Revista
Pedagégica, 11, 15-19.

Perrenoud, P. (2000). Novas competéncias para ensinar. Sdo Paulo: Artmed.

Perrenoud, P. (2003). Porqué construir competéncias a partir da escolag Desenvolvimento da
autonomia e luta contra as desigualdades. Porto: Asa Editores.

59



Pureza, J. M. (coord.) (2001). Educacdo para a Cidadania: Cursos Gerais e Cursos Tecnolégi-
cos 2/coord. Ministério da Educacdo. Departamento do Ensino Secundério. Lisboa.

Rego, A. (2003). Psicologise-se a economia. Revista Economia Pura. Abril.

Roldéo, M. C. (2003a). Gestdo do Curriculo e Avaliacdo de Competéncias: As questées dos
professores. Lisboa: Editorial Presenca.

Roldéo. M. C. (2003b). Quem supervisiona o qué? Lideranca e colaboragéo no trabalho curri-
cular da escola. In Oscar C. de Sousa & Maria Ricardo (org.), Uma Escola com Sentido:
O Curriculo em Andlise e Debate — Contextos, questées e perspectivas. Lisboa: Edicdes
Universitarias Luséfonas.

Sanches, M. F C. (2003). Das pedagogias criticas & possibilidade da transformacédo social e
educativa: um comentdrio. In Oscar C. de Sousa & Maria Ricardo (org.), Uma Escola com
Sentido: O Curriculo em Andlise e Debate — Contextos, questbées e perspectivas. Lisboa:
Edicoes Universitdrias Lusdfonas.

Shumpeter, J. (1942). Capitalism, Socialism and democracy. Harper and Row. NY.

Spencer, Jr., L. M. & Spencer, S. M. (1993). Competence at Work: Models of superior perfor-
mance. Nova lorque: John Wiley & Sons, Inc.

UNESCO - Seccéo para a Educacéo Técnica e Vocacional (2006). Starting my own small
business. Franca.

Vasconcelos, M. L. (2003). Politicas e prdticas curriculares multiculturalmente orientadas:
O desafio da escola democrética. In Oscar C. de Sousa & Maria Ricardo (org.), Uma
Escola com Sentido: O Curriculo em Andlise e Debate — Contextos, questées e perspectivas.
Lisboa: Edicdes Universitérias Luséfonas.

Zabalza, M. A. (2003). A construcéo do curriculo: A diversidade numa escola para todos.
In Oscar C. de Sousa & Maria Ricardo (org.), Uma Escola com Sentido: O Curriculo
em Andlise e Debate — Contextos, questées e perspectivas. Lisboa: Edicées Universitdrias
Luséfonas.

Enderecos de Internet Consultados:

www.celcee.edu
http://www.cotec.pt/COTEC/Redaccao/2006/05/EmpresasVaoEscolasApartirMarco.htm
http://green-wheel.innovagency.com

www.ist.pt

www.marketplaceforkids.org

www.projecto-ene.com

60




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2540 2540]
  /PageSize [595.276 822.047]
>> setpagedevice


